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 :ملخص الدراسة
ستخدام مدخل المراجعة ايتمثل الهدف الرئيسي لهذا البحث في محاولة وضع إطار متكامل لتفعيل  

بحيث يعمل على تحسين فعالية أداء الإدارة الشاملة  COSOعلى أساس المخاطر وفق إطار 
للمخاطر من خلال قيامها بمسؤولياتها عن تحديد وتقييم المخاطر والاستجابة لها لكي يتم إدارتها 

قياس من خلال  ذلك والتخفيف من حدة آثارها حتى تصبح في حدود المستويات المقبولة. ويتحقق
تقييم مستوى كفاءة الأداء المالي وتحديد مستوى جودة عملية المراجعة في الشركات محل الدراسة و 

دراسة طبيعة العلاقة بين استخدام مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار فيها ثم 
COSO  أساس المخاطر  اختبار تأثير تطبيق مدخل المراجعة علىومستوى جودة عملية المراجعة و
اختبار العلاقة بين مستوى على مستوى كفاءة الأداء المالي في تلك الشركات و  COSOوفق إطار 

تطوير إطار محاسبي لاختبار الدور الوسيط جودة المراجعة ومستوى كفاءة الأداء المالي فيها و 
اطر وفق إطار لمستوى جودة المراجعة في العلاقة بين استخدام مدخل المراجعة على أساس المخ

COSO ومستوى الأداء المالي.  

أن عمليات المراجعة تلعب دوراً هاماً في إدارة ولقد توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج أهمها:  
المخاطر المختلفة التي تواجهها المنشآت على اختلاف أنواعها وذلك من خلال قيامها بتقديم 

المنشأة من أجل رسم السياسة العامة للإدارة الشاملة  الخدمات الاستشارية والاقتراحات لإدارة
للمخاطر والتأكد من أن السياسة العامة لإدارة المخاطر والتي تنتهجها المنشأة تسير في نسق 
الأنظمة والإجراءات الواردة في سياق هذه السياسة ثم تقييم مدى كفاية وفعالية أنظمة رصد 

لإبلاغ عنها والعمل على عرض لها المنشأة وسرعة اوالتعرف على المخاطر التي يمكن أن تت
 .معالجتها

ولقد أوصت الدراسة بضرورة قيام منشآت الأعمال المصرية بالارتقاء بالوضع التنظيمي للمراجعة 
الداخلية وتطوير المدخل التقليدي لها وتبنى رؤية شاملة للمخاطر من خلال تفعيل دور المراجعة 

لما له من دور كبير وأثر إيجابي في  COSOية للعمل وفق إطار الداخلية في المنشآت المصر 
إضافة قيمة وتحسين فعالية العمليات وتحقيق الأهداف وبما ينعكس على تعزيز جودة عملية 

 المراجعة.
 كفاءة الأداء المالي ؛جودة المراجعة ؛مدخل المراجعة على أساس المخاطر الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 

The main objective of this research is to try to develop an integrated 

framework to activate the use of the audit-based approach to risk in 

accordance with the COSO framework so that it improves the 

effectiveness of comprehensive risk management performance by 

carrying out its responsibilities for identifying and assessing risks and 

responding to them so that they are managed and mitigate their effects 

until they are within the limits of Acceptable levels. This is achieved 

through measuring and determining the quality of the audit process and 

evaluating the level of efficiency of financial performance in them, then 

studying the nature of the relationship between the use of the audit 

entrance on the basis of risk according to the COSO framework and the 

level of quality of the audit process and testing the impact of the 

application of the audit entrance on the basis of risk according to the 

COSO framework on the level of financial performance efficiency in 

those companies and testing the relationship between the level of audit 

quality and the level of financial performance efficiency  

The study reached many results, the most important of which are: that 

audits play an important role in managing the various risks faced by 

enterprises of all kinds, by providing advisory services and suggestions 

for managing the facility in order to draw up the general policy for 

comprehensive risk management and to ensure that the general policy for 

risk management Which the organization pursues is going in the 

coordination of the regulations and procedures mentioned in the context 

of this policy, then evaluating the adequacy and effectiveness of 

monitoring systems, identifying the risks that the establishment may be 

exposed to and quickly reporting and working to address them. 

The study recommended that the Egyptian business establishments 

should upgrade the internal status of the internal audit and develop the 

traditional approach to it and adopt a comprehensive view of the risks by 

activating the role of the internal audit in the Egyptian enterprises to 

work according to the COSO framework because of its great role and 

positive impact in adding value and improving the effectiveness of 

operations and achieving goals, including Reflects on enhancing the 

quality of the audit process. 

Keywords: the risk-based audit; audit quality; financial performance 

efficiency 
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 البحث:مقدمة 
تواجه جميع المنشآت على اختلاف أنواعها، عند القيام بتنفيذ أعمالها، العديد من المخاطر التي  

ويحتاج الأمر هنا إلى تفعيل استخدام مدخل  تمارسه المنشأة. الذيتختلف باختلاف نوع النشاط 
عيل وتقييم إدارة وتف يساهم في تعزيز ودعم الأداءكنشاط  (ERM)المراجعة على أساس المخاطر

في تلك المنشآت بهدف العمل على التخفيف من حدة آثار هذه المخاطر والوصول إلى المخاطر 
تطور إجراءات وأساليب  ويتحقق ذلك من خلال حلول للمشكلات ومعوقات الأداء في تلك المنشآت.

من جانب أصحاب بشكل يتوافق مع الاحتياجات المتزايدة للمعلومات  هاممارسة عملياتالمراجعة و 
والمحاسبية فقط بل ضرورة عملية المراجعة على المراجعة المالية  اقتصارالمصالح المختلفة وعدم 

اتساع عمليات المراجعة لكي تتضمن مراجعة السياسات والأهداف والخطط والاستراتيجيات الخاصة 
ا بالمعلومات الصحيحة الإدارة العلي إمداد(، وكذلك 2014مهلهل،  ; 2014بالمنشأة )عبد الرازق،

هذا بالإضافة إلى مهامها ، وفى الوقت المناسب عن المخاطر التي يمكن أن تواجهها المنشأة 
وهذه الوظائف  التصرفات غير المرغوب فيها،التقليدية المتمثلة في حماية أصول الشركة من 

 Committeeور أطر وكان لصدنشاطاً مضيفاً للقيمة. المتنوعة لوظيفة المراجعة قد جعلت منها 

of Sponsoring Organization (COSO) تفعيل نظم نحو لأثر الأكبر لتوجيه إدارة المنشأة ا
المراجعة وبما جودة مستوى  لتحسينإدارة المخاطر واستخدام مدخل المراجعة على أساس المخاطر 

 ;Anonymous,2013; Whitehouse,2013A) للشركة الماليينعكس على تحسين الأداء 

COSO,2014A,B) . 

استخدام مدخل المراجعة على أساس  قياس أثرتسعى هذه الدراسة نحو  وعلى ضوء ما سبق 
كفاءة مستوى جودة المراجعة وانعكاساته على مستوى تحسين في  COSOالمخاطر وفق إطار 

 المساهمة المصرية.على الشركات  بالتطبيقالأداء المالي 

 البحث:مشكلة 
التغيرات السريعة بالتعقد و ت الاقتصادية في الوقت الراهن في بيئة أعمال تتسم تعمل جميع الوحدا 

واستجابة لذلك تتحرك هذه الوحدات لمواجهة تلك التغيرات من خلال ممارسة عدة والمتلاحقة 
من أهمها ممارسة عمليات المراجعة بشكل يتوافق مع الاحتياجات المتزايدة  لإدارتهاأساليب 

وكذلك تطوير الدور التقليدي للمراجعة لكى يتسع نطاقها ، المصالحنب أصحاب للمعلومات من جا
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من مجرد المراجعة المنتظمة لفعالية نظام الرقابة الداخلية والتحقق من التلاعب أو مساعدة المراجع 
دى إلى الخارجي لكى يشمل متابعة ومراجعة عمليات إدارة المخاطر التي تتعرض لها المنشأة مما يؤ 

 . عملية اتخاذ القراراتدعم 

هذا ويعتبر مدخل المراجعة على أساس المخاطر أحد العناصر الأساسية لإطار حوكمة الشركات،  
ساهم وبفعالية في تزويد الإدارة العليا بدرجة كفاءة إطار أنشطة إدارة المخاطر يمكن أن ي والذي

بين المراجعة الداخلية والمراجعة  بالمنشأة مع التأكيد على أهمية تفعيل علاقة التعاون والتكامل
الخارجية لمواجهة المخاطر التي تتعرض لها الوحدة الاقتصادية، حيث أصبح من المؤكد تعدد 

المراجعة وذلك في ظل تداخل أعمالهما ونماذج أدواتهما  نوعيالجهات المستفيدة من خدمات 
ا وذلك لتفعيل الأداء الرقابي لذا أصبح من الواضح تكاملهم وارتباط نتائجهما ببعضهما البعض.
دارة المخاطر التي تواجه المنشآت.  وا 

في التكيف مع المتغيرات البيئية مما يجعلها تقوم بدمج يمكن أن تفشل الشركات والجدير بالذكر أن  
يمكنها مواجهة المخاطر الجديدة التي تنشأ مع التغيرات  لكيخططها الاستراتيجية مع إدارة المخاطر 

ولا شك أن مدخل المراجعة على أساس المخاطر  ،(Dunning,2014)الأعمالث في بيئة التي تحد
 Kinkela and)يساهم في دعم الجهود التي تؤدى إلى التكيف مع بيئة العمل المتغيرة 

Harris,2013).  كيفية الانتقال الفعال بدور المراجعة من إلا أن المشكلة الرئيسية تتمثل في
بي مالي إلى مستوى أوسع يتمثل في تحسين فعالية الإدارة الشاملة للمخاطر كونها مجرد نشاط رقا

بما يحسن من فعالية عملياتها ويحقق قيمة مضافة للمنشأة ولجميع الأطراف أصحاب المصالح. 
يمكن أن تؤديه وظيفة المراجعة في دعم وتفعيل نظام  الذيعدم وضوح الدور هذا بالإضافة إلى 

 مكن أن ينعكس ذلك على جودة عملية المراجعة وتحسين الأداء المالي للشركة.وما ي المخاطرإدارة 

يساير التطورات  محاسبيعدم وجود إطار  فيوعلى ضوء ما سبق يمكن بلورة مشكلة البحث  
تفعيل استخدام مدخل يحقق التفاعل والعلاقة التأثيرية بين و  الحديثة في مجال البحوث المحاسبية

مستوى جودة المراجعة وانعكاساته على لتحسين  COSOالمخاطر وفق إطار المراجعة على أساس 
فان مشكلة البحث تتمثل  وبالتالي .المساهمة المصريةعلى الشركات  بالتطبيقالأداء المالي كفاءة 

 التالية:في الإجابة على الأسئلة 

 ؟جودة عملية المراجعة في الشركات محل الدراسةما هو مستوى  -1
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 COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار  استخدامقة بين ما طبيعة العلا -2

 ؟ومستوى جودة عملية المراجعة
 COSOما طبيعة العلاقة بين استخدام مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار  -3

 ومستوى كفاءة الأداء المالي في الشركات محل الدراسة؟
في  الماليالأداء كفاءة جعة ومستوى ما طبيعة العلاقة بين مستوى جودة عملية المرا -4

 ؟الشركات محل الدراسة
مدخل المراجعةة  استخدامهل يؤدى مستوى جودة عملية المراجعة دوراً وسيطاً في العلاقة بين  -5

؟ وبعبةارة أخةرى، هةل المةاليالأداء كفةاءة ومسةتوى  COSOعلى أساس المخاطر وفق إطةار 
مدخل المراجعة علةى أسةاس  استخداملموجبة بين تزيد جودة عملية المراجعة من قوة العلاقة ا

 ؟الماليالأداء كفاءة ومستوى  COSOالمخاطر وفق إطار 
نتيجةةة التفاعةةل بةةةين  فةةي الشةةركات محةةل الدراسةةة الأداء المةةاليكفةةاءة هةةل يختلةةف مسةةتوى  -6

 وجودة عملية المراجعة؟ COSOاستخدام مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار 
 البحث:أهمية 

 :جانبين هماأهميته من  الحالييستمد البحث  
 الجانب العلمي -1

أهمية هذا البحث من الناحية الأكاديمية )العلمية(، وذلك من خلال متابعة الجهود  تكمن -أ
العلمية والدراسات التي تم إجراؤها في هذا المجال بغرض تطوير الممارسة المحاسبية من 

وفق إطار في تقويم إدارة المخاطر  س المخاطرمدخل المراجعة على أسا دورتحليل أجل 
COSO  باعتباره الإطار الحديث لإدارة المخاطر ولكونه يتصف بشمولية الآليات

والمعلومات المتعلقة بالتقارير المالية والأداء الاستراتيجي مما يؤدى إلى تحسين مستوى 
 جودة عملية المراجعة.

دافها من خلال إبراز أهمية دور المراجعة في تنبع أهمية هذه الدراسة في إطار تحقيق أه -ب
إدارة المخاطر وتحليلها وعلاجها والاستفادة منها كتغذية مرتدة تساهم في تبصير الإدارة 
ضافة قيمة والعمل على زيادة قدرتها الفنية والمالية للنهوض  المالية نحو تطوير أدائها وا 

 بمسؤولياتها. 
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 بالإيجابمما يؤثر  كونه يساهم في عملية التراكمية العلمية،ومن هنا يكتسب هذا البحث أهمية من 
 داء المالي للشركة.لأامستوى كفاءة تحسين جودة عملية المراجعة وبالتالي على 

 الجانب العملي أو التطبيقي  -2
القوائم المالية عن  لمستخدميكاملة و صورة واقعية  إعطاءعلى الدراسة  تساعد هذه -أ

والمعدة في ظل استخدام مدخل المراجعة على المالية تلك القوائم  المعلومات المستمدة من
لتقييم وتحسين فعالية الإدارة الشاملة للمخاطر مع  COSOأساس المخاطر وفق إطار 

تخدم  فهي وبالتالي محاولة وضع إطار متكامل لتطبيق هذا المدخل في البيئة المصرية.
والمقرضين أو المستثمرين المحتملين  )المساهمون( اليينةالح عدة فئات كالمستثمرين

حيث سوف يجدون جانباً تحليلياً  الأخرى،وغيرهم من فئات المجتمع  والمحللين والمدققين
  قراراتهم.يمكنهم من فهم أوسع للأرقام المحاسبية مما يساعدهم على ترشيد 

من  اً ملائم اً قدر  COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار  تطبيقحقق ي -ب
أعدت وروجعت  التيالقرارات اعتماداً على التقارير المالية  ومتخذيالطمأنينة للمستثمرين 

لهذا المدخل مما يحسن من مستوى جودة عملية المراجعة ويحقق انعكاسات إيجابية وفقاً 
 .على الأداء المالي للشركة

ن في الشركات محل الدراسة وبالتالي فإنه من المؤمل أن تساعد نتائج الدراسة الحالية المسئولي 
حتى يمكن  COSOعلى فهم أوضح لمدى تطبيق مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار 

جودة عمليات المراجعة مستوى تحسين فعالية الإدارة الشاملة للمخاطر وما يؤديه من تحسين في 
 الأداء المالي للشركة. كفاءة الأمر الذي يؤدى إلى تحسين مستوى 

 البحث:أهداف 
استخدام مدخل المراجعة محاولة وضع إطار متكامل لتفعيل  فيهذا البحث ل الرئيسييتمثل الهدف  

بحيث يعمل على تحسين فعالية أداء الإدارة الشاملة  COSOعلى أساس المخاطر وفق إطار 
دارتها يتم إ لكيبمسؤولياتها عن تحديد وتقييم المخاطر والاستجابة لها  هاللمخاطر من خلال قيام

 والتخفيف من حدة آثارها حتى تصبح في حدود المستويات المقبولة.
  التالية:الفرعية  تحقيق الأهداف من خلال الرئيسيويتحقق الهدف 

 قياس وتحديد مستوى جودة عملية المراجعة في الشركات محل الدراسة؟ -1
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 COSOإطار  دراسة طبيعة العلاقة بين استخدام مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق -2
 ومستوى جودة عملية المراجعة؟

مستوى على  COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار  تطبيق اختبار تأثير -3
 الأداء المالي في الشركات محل الدراسة؟كفاءة 

الأداء المالي في الشركات كفاءة العلاقة بين مستوى جودة عملية المراجعة ومستوى  اختبار -4
 ؟محل الدراسة

ير إطار محاسبي لاختبار الدور الوسيط لمسةتوى جةودة عمليةة المراجعةة فةي العلاقةة بةين تطو  -5
ومسةتوى الأداء المةالي؟  COSOاستخدام مدخل المراجعةة علةى أسةاس المخةاطر وفةق إطةار 

وبعبارة أخرى، اختبار إلى أي مدى تزيد جودة عمليةة المراجعةة مةن قةوة العلاقةة الموجبةة بةين 
  ومستوى الأداء المالي؟ COSOعة على أساس المخاطر وفق إطار استخدام مدخل المراج

الأداء المةةالي فةةي الشةةركات محةةل الدراسةةة نتيجةةة كفةةاءة إلةةى أي مةةدى يختلةةف مسةةتوى  اختبةار -6
وجودة عملية  COSOالتفاعل بين استخدام مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار 

 المراجعة؟
 حدود البحث:

 فيما يلي: تتمثل حدود هذا البحث 
تقتصر الدراسة على الشركات المساهمة المصرية والمتداول أسهمها في بورصة الأوراق  -1

 المالية المصرية.
 أن تكون من الشركات النشطة خلال فترة الدراسة. -2
منها  لأيتقتصر الدراسة على الشركات المساهمة المصرية والتي لا يقل رأس المال المصدر  -3

بالإضافة إلى استبعاد الشركات التي تنشر قوائمها المالية  هذا عن عشرة ملايين جنيه.
 بالدولار.

تناولت الدراسة المراجعة الداخلية على أساس المخاطر ولم تتطرق إلى المراجعة الخارجية إلا  -4
 .الضروريبالقدر 

اقتصرت الدراسة على عينة من الفئات السبع الممثلة لعينة البحث نظراً لأنهم أكثر المهتمين  -5
 ملية المراجعة.بع
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لم تتطرق الدراسة إلى دراسة عملية المراجعة في البنوك أو شركات التأمين نظراً لطبيعتها  -6
 الخاصة.
 خطة البحث:

 تقسيم البحث إلى المباحث التالية:في ضوء طبيعة ومشكلة البحث، وتحقيقاً لأهدافه فقد تم 
 للبحث الفكري الإطارالمبحث الأول: 

 وصياغة الفروض ونموذج البحث وتحليل الدراسات السابقة اءالثاني: استقر المبحث 
 وتشتمل على: التطبيقية،المبحث الثالث: الدراسة 

 مجتمع وعينة الدراسة -1
 منهج وأسلوب البحث -2
 أسلوب جمع البيانات -3
 أساليب تحليل البيانات -4
 متغيرات البحث توصيف وقياس  -5
 فروض البحث واختبارات الإحصائينتائج التحليل  -6
 ج والتوصيات والتوجهات البحثية المستقبليةالنتائ -7

 للبحث الفكريالإطار المبحث الأول: 
 أولًا: الإطار المفاهيمى لإدارة المخاطر 

مع حدوث التقدم التكنولوجي تطورت العديد من الأحداث والمخاطر التي تواجهها المنشآت على  
ارة هذه المخاطر بشكل فعال لكي اختلاف أنواعها. نتيجة لذلك بات من الضروري على المنشآت إد

. وتحقيق أهدافها المتمثلة في تعظيم وخلق قيمة لها يمكنها البقاء والاستمرار في عالم الأعمال
ويرى بعض المحاسبين أن تحسين الأداء للوحدات الاقتصادية يتم من خلال تحسين إدارة المخاطر، 

نما يمكن النظر إليها من  حيث ينبغي ألا ينظر إلى هذه المخاطر دائماً على أنها ذات طابع سلبي وا 
الاقتصادية، لذا يجب أن يتم تقييم هذه مفتاحاً لقيادة أنشطة الوحدات  باعتبارهامنظور إيجابي 

في حين يرى  .(Knutson,2013;Anderson and Eubanks,2015)المخاطر وبشكل منتظم 
إدارة المخاطر على أنها  Institute Of Internal Auditors (IIA)معهد المراجعين الداخليين 

"هيكل متناسق من العمليات المستمرة على مستوى الوحدة الاقتصادية ككل لتحديد وتقييم والتقرير 
      (. ;2013IIA,2012مرابطى،) "عن الاستجابات والفرص والتهديدات التي تؤثر على إنجاز الأهداف
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المتكامل  للإطارنشر المفاهيم الرئيسية م ب2004في عام  COSOالسياق قامت لجنة  هذاوفى 
إلى أن إدارة المخاطر تتعامل وبشكل رئيسي مع تشير  والتي  ERMمخاطر المشروع لإدارة

المخاطر والفرص التي تؤثر على خلق القيمة أو الحفاظ عليها وذلك من خلال وضع وتنفيذ 
الأداء لكى تكون ضمن المخاطر  استراتيجية تهدف إلى تحديد الأحداث المحتملة التي قد تؤثر على

الموارد وبالتالي  استخدامالمقبولة بهدف دعم تحقيق الأهداف الاستراتيجية ودعم كفاءة وفعالية 
 .(Dunning,2014; Bediako,2014)الاقتصاديةتعظيم قيمة الوحدة 

تحكم فيها وبالتالي فإن الهدف الرئيسي من إدارة المخاطر هو قياس المخاطر من أجل مراقبتها وال 
حتى يمكن تنفيذ استراتيجية الوحدة الاقتصادية وتحقيق الميزة التنافسية لها وقياس مدى كفاية رأس 

 المال والقدرة على الوفاء بالالتزامات ودعم عملية اتخاذ القرارات.
هذا وتتطلب طبيعة العمل في الوحدات الاقتصادية تحديد وفهم الأنواع المختلفة من المخاطر التي 

وتقييم تلك المخاطر من حيث التكلفة والأثر والاحتمال لتطوير استجابات في حالة وقوع  واجهها،ت
وبالتالي تحسين الأداء وخلق القيمة  استباقيالخطر وذلك من خلال تحديد ومعالجة المخاطر بشكل 

 هذا ويشتمل الإطار العام لإدارة المخاطر على خطوات أربع هي: لها.
ى المخاطر المحتملة التي قد تتعرض لها المنشأة والتي يمكن أن تهدد اكتشاف والتعرف عل -1

تحقيق أهدافها الاستراتيجية. ويتم ذلك من خلال ورش العمل والمقابلات الشخصية 
 والاستبيانات.

قياس وتحليل المخاطر ذات العلاقة بإنجاز الأهداف والمخاطر المرتبطة بالقرارات المالية  -2
 يد الأسلوب الأمثل لإدارة هذه المخاطر.والاستثمارية بغرض تحد

وضع إجراءات وقائية مناسبة للحد من المخاطر والتأكد من أن كافة المخاطر قد تم  -3
الاستجابة لها وتوزيعها إلى المخاطر التي يجب تجنبها، والمخاطر التي يمكن تحميلها 

 معايير قبولهالأطراف أخرى، والمخاطر التي يجب التخفيف منها، والمخاطر المقبولة و 
(Fadun, 2013). 

توفير نظام معلومات قادر على تحديد وقياس المخاطر ومراقبة التغيرات التي يمكن أن تطرأ  -4
القيام بالمراجعة والمتابعة الدورية والمستمرة عليها. وبالتالي على إدارة المخاطر بالمنشأة 

جراءات التحكم فيها وبما يتوافق مع القواني      .ن والمعايير المتبعةلهذه المخاطر وا 
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 لإدارة المخاطر  COSOثانياً: إطار 
تركز المنشآت على اختلاف أنواعها على كيفية إدارة المخاطر وليس تجنبها، فمن خلال إدارة  

تعتبر مواجهة المخاطر يتم فهم كافة العناصر أو العوامل التي يمكن أن تؤثر على المنشأة حيث 
 اتخاذهاالقرارات التي يتم  نظراً لأن جميع المنشآت،المهام الإدارية في  المخاطر جزءاً أساسياً من

قامت لجنة رعاية المنظمات  م2004وفى عام ارتباطا وثيقاً بأهداف الإدارة واستراتيجياتها.  ترتبط
 The Committee of Sponsoring Organizations  (COSO)واى يدالتابعة للجنة تر 

تمثل فيه الأعمدة ثلاثي الأبعاد على شكل مكعب  الشاملة للمخاطر بتطوير إطار عمل للإدارة
 ( بعده الأول، في حين تمثل الصفوف الأفقيةبإضافة هدف الاستراتيجية الرئيسية )أربعة أهداف

وتحديد الأحداث  ،)ثمانية مكونات أو عناصر بإضافة ثلاث عناصر أو مكونات هي تحديد الأهداف
قد تؤثر على قدرة المنشأة على تنفيذ الاستراتيجية وتحقيق الأهداف، الإيجابية والسلبية التي 

وتطوير الاستجابة لتقييم المخاطر( البعد الثاني، أما البعد الثالث فيمثله المستويات التنظيمية 
   . (Kegermann,et.al.,2008)المختلفة 

لتي تسعى المنشأة إلى لكي يعكس العلاقة المباشرة بين الأهداف ا COSOولقد تم تطوير إطار  
تحقيقها ومكونات أو عناصر إدارة المخاطر فيها والتي تمثل ما هو مطلوب لتحقيق هذه الأهداف. 

العلاقة بين أربعة أهداف )أهداف  ويتم تصوير العلاقة في مصفوفة ثلاثية الأبعاد لكى تعكس
لتي قد تحتوى على كل من أهداف إعداد التقارير الموثوق بها وا –أهداف تشغيلية  –استراتيجية 

أهداف الالتزام بالضوابط والقوانين ذات الصلة( وثمانية عناصر   -البيانات المالية وغير المالية 
الذى قد يؤثر على على  والخارجي الداخليتحديد الحدث  –الأهداف  وضع –)البيئة الداخلية 

الاستجابة للمخاطر  –يم المخاطر تقي –تحقيق المنشأة لأهدافها مع التمييز بين المخاطر والفرص 
 –المعلومات والاتصالات  – والتي تتعلق بوضع السياسات والإجراءات وتنفيذها أنشطة المراقبة –

النظر إلى الكيان التنظيمي ككل من أعلى إلى )المراقبة( وأربعة مستويات تنظيمية مختلفة هي 
 (للتنظيمية على مستوى الكيان التنظيمي كوالشركات التابعة، ووحدات الأعمال، والأقسام ا  ،أسفل

(Gamage,et.al. , 2014;Hardy,2010). 

هي لجنة مكونة من خمس منظمات دولية مهنية  COSOوالجدير بالذكر أن لجنة تريدواى  
مهمتها العناية بالمحاسبة والرقابة والمراجعة هي: المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين 

(AICPA)  اجعين الداخليين ، ومعهد المر(IIA)  وجمعية المحاسبة الأمريكية ،(AAA)  ومعهد ،
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وتم تشكيل  .(FEI)، ومعهد المديرين التنفيذيين الماليين الدوليين  (IMA)المحاسبين الإداريين 
الاحتيال  المالية عنم وكانت مهمتها الأساسية هي إعداد التقارير 1985هذه اللجنة في عام 

حيث دعا الإدارة أن  م،1987الأول عام  COSOولقد صدر تقرير  .(Hardy,2010) المالي
على العناصر الرئيسية التالية: وجود نظام فعال  الداخلية وشددتقدم تقريراً عن فعالية نظم الرقابة 

، لجنة مختصة المهنيللرقابة الداخلية، بما في ذلك بيئة رقابية قوية، ومدونة لقواعد السلوك 
دارة مخاطر المشروع للمراجعة، إدارة ق م 1992وفى عام . (Moeller,2007) (ERM)وية، وا 

 الإطارأصدرت هذه اللجنة إطاراً للرقابة الداخلية لتقييم وتفعيل نظم الرقابة الداخلية. ويعتبر هذا 
 في ثلاث جوانب:ملائماً لإنجاز أهداف الوحدة الاقتصادية 

 لفعال لجميع موارد المنشأة.الأهداف التشغيلية: وتتعلق بالاستخدام الكفء وا -أ
أهداف التقارير المالية: ويتم توجيه هذه الأهداف نحو استخدام الإنتاج وتوثيقه بتقارير يتم  -ب

 رفعها إلى إدارة المنشأة.
  أهداف الالتزام: ويتم توجيهها لمتطلبات التزام المنشأة بالمتطلبات القانونية . -ج

رابطة هي: بيئة الرقابة، تقييم المخاطر، أنشطة الرقابة، مكونات مت ةويرتكز هذا الإطار على خمس 
م قامت 2002وفى عام .  )http://auditandrisk.org.uk( المعلومات والاتصالات، والمراقبة

الإطار  بتوسيع مفهوم وعناصر الإطار المتكامل للرقابة الداخلية، وقامت بتقديم COSOلجنة 
بشكل أشمل وهو إدارة مخاطر الشركة ككل )مخاطر الأعمال( وليس فقط مخاطر الرقابة الداخلية 

للرقابة  COSOوبالتالي فإن إطار  لها، وهذا يمكن المنشآت من تحسين إدارة المخاطر فيها.
ام وبالتالي تحسين الداخلية يعتبر إطاراً فعالًا في تحقيق أهداف المنشأة التشغيلية والتقريرية والالتز 

الكفاءة والفعالية والأداء والاستغلال الأمثل للموارد وتوثيق جميع العمليات التشغيلية من خلال 
تقارير يتم رفعها للإدارة العليا في المنشأة، هذا بالإضافة إلى تشجيع المنشأة على الالتزام بالقوانين 

للرقابة الداخلية، ويحتوي هذا  COSOم تم تطوير إطار 2013وفى عام  والأنظمة الموضوعة.
مبدأ تعتبر هامة في تقييم المنشأة لتصميم وتشغيل فعالية الضوابط وتحسين  17الإطار على 

 ,Burns and Herrygers) وتحديد الفرص المتاحة لإدارة المنهجية التنظيمية والتشغيلية

 التالي: لجدولويوضح ذلك ا (2014
 
 

http://auditandrisk.org.ukj/
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 COSOئ نظام الرقابة الداخلية وفق إطار (: مكونات ومباد1الجدول رقم )
 عناصر الرقابة الداخلية المبدأ م
  الالتزام بالنزاهة والقيم الأخلاقية 1

 
 مسئولية الإشراف 2 ابيةقالبيئة الر 

 تأسيس هيكل وسلطة ومسئولية 3
 التزام الاختصاص 4
 فرض المساءلة 5
  تحديد الأهداف المناسبة 6

 
 تحديد وتحليل المخاطر 7 تقييم المخاطر

 تقييم المخاطر 8
 تحديد وتحليل التغيرات الجوهرية 9
  اختيار وتطوير أنشطة الرقابة 10

 اختيار وتطوير الضوابط العامة على التكنولوجيا 11 أنشطة الرقابة
 التطبيق من خلال السياسات والإجراءات 12
  استخدام المعلومات ذات العلاقة 13

 التواصل خارجياً  14 مات والاتصالاتالمعلو 
 التواصل داخلياً  15
  إجراء تقييمات مستمرة أو منفصلة 16

 التقييم ومعالجة القصور 17 المراقبة
 (Burns and Herrygers , 2014)المصدر: 

ءات هذا وتوفر إدارة المخاطر نهجاً منظماً لقياس وتحديد أولويات المخاطر لكي يمكن اتخاذ الإجرا 
المناسبة للحد من الأثار السلبية التي يمكن أن تنتج عنها، حيث أن ممارسة المنشأة لإدارة 
المخاطر لا يمنع وقوع أو التعرض لهذه المخاطر ولكنه يقلل منها. ومن أهم الفوائد التي يمكن أن 

 :(Fadun, 2013) تحققها إدارة المخاطر للمنشأة ما يلي
 العامة أمام المنشآت المنافسة. حماية سمعة المنشأة وصورتها -1
 تعزيز التحسين المستمر لعمليات المنشأة بما يضمن لها تحقيق الميزة التنافسية. -2
 تحسين قيمة المنشأة وثقة المساهمين فيها. -3
الحفاظ تعزيز قدرة المنشأة على الاستعداد لمواجهة الظروف غير المتوقعة وبما يؤدى إلى  -4

 .موارد المنشأة وممتلكاتهاعلى 
الحد من التهديدات وتعظيم الفرص مما يؤدى إلى زيادة احتمال تحقيق الأهداف الاستراتيجية  -5

 والتكتيكية للمنشأة.
 حماية المجتمع والبيئة من الأضرار التي يمكن أن تنشأ عن حدوث هذه المخاطر. -6



www.manaraa.com

- 13 - 
 

 COSOوفق إطار في الإدارة الشاملة للمخاطر المراجعة  فعالية عملياتثالثاً:  
العديد من المؤسسات المحاسبية الدولية خلال عقد التسعينات من القرن الماضي بتطوير  قامت 

منهجية المراجعة القائمة على أساس المخاطر، وتطورت الطريقة التي تتبعها المنشآت في 
المحافظة على الرقابة الداخلية، وأصبحت عملية المراجعة الداخلية عاملًا رئيسياً من عوامل الرقابة 

لمساءلة. وبالتالي فإن المراجعة الداخلية تشكل أساساً مهماً في نظام الرقابة الداخلية باعتبارها وا
 صمام الأمان في إدارة المخاطر. فالمراجعين الداخليين يعملون وفق منهجية جديدة تعتمد على تقييم

بشكل لداخلية والخارجية المخاطر امنظم لعمليات المنشأة وتقاريرها المالية، هذا بالإضافة إلى تقييم 
مستمر من خلال تحليل نقاط القوة والضعف في نظام الرقابة الداخلية للمنشأة والتهديدات والفرص 

 التي تواجهها والتي يمكن أن تؤثر على تحقيق أهدافها الاستراتيجية.

لمراجعة الإدارية وبالتالي تحولت المراجعة الداخلية من الدور التقليدي )المراجعة المالية( إلى دور ا 
ثم منه إلى التركيز على إضافة قيمة للمنشأة متمثلة في تقييم المخاطر لمساعدة الإدارة في تحقيق 
دارة المخاطر مترابطة ومتفاعلة ويكمل كل منهما الآخر  أهدافها. فالعلاقة بين المراجعة الداخلية وا 

إدارة المخاطر من خلال تحليل  (. لذا فإن للمراجعة الداخلية دور هام في عملية2014)جميل،
، وهنا يبرز دور المراجعة حدوثها واحتمالوتقييم الطرق المستخدمة في تقدير حجم المخاطر 

الداخلية في اختبار فعالية نظام الرقابة الداخلية ودوره في التخفيف من المخاطر أو التخلص منها 
فيذها بما يتناسب مع خطط واستراتيجيات من خلال الرقابة المستمرة لعملية إدارة المخاطر ومدى تن

 (.2014وأهداف المنشأة )هجيرة،

ولقد أوضح معهد المراجعين الداخليين الأمريكي الدور الأساسي لنشاط المراجعة الداخلية فيما 
يتعلق بإدارة المخاطر من خلال تقديم تأكيدات موضوعية للإدارة العليا ومجلس إدارة المنشأة حول 

 إدارة المخاطر، ومن أهم هذه التأكيدات:فعالية عملية 

تقديم تأكيدات موضوعية بأن المخاطر التي تواجه أنشطة العمل الرئيسية تدار بشكل مناسب  -1
 وصحيح.

 تقديم تأكيدات بأن إطار إدارة المخاطر والرقابة الداخلية يتم عمله بأكبر كفاءة وفعالية. -2
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جراءات الوقائية التي ينبغي لعملية المراجعة الداخلية كما حدد المعهد أيضاً الإجراءات الرئيسية والإ 
تؤثر على أن تمارسها في إدارة المخاطر، وكذلك الإجراءات التي ينبغي أن تتجنبها والتي 

  (IIA,2009) استقلاليتها وخصوصيتها 

تقييم وتحسين عمليات إدارة المخاطر من المهام الأساسية التي تواجه مهنة  وبالتالي يعتبر 
حيث لم يعد لنظام الرقابة الداخلية وجوداً مستقلًا كما كان في الماضي القريب بل  ،لمراجعةا

لداخلية قوياً كان نظام الرقابة ا . فكلما(Austin,2012) أصبحت جزءاً من إطار إدارة المخاطر
الملاحظ من أنه وفعالًا كان بالإمكان التقليل من المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها المنشأة. حيث 

وذلك فيما يتعلق بتقييم وتحسين إدارة المخاطر ليس دوراً جديداً بشكل  الداخليأن دور المراجع 
مطلق، فالمراجع الداخلي كان ومازال وسيظل يلعب الدور المحوري في مساعدة الإدارة في مواجهة 

ليه إينظر  ليالداخالمخاطر التي قد تتعرض لها. وفى هذا الصدد يؤكد البعض على أن المراجع 
 ودعم تنفيذ في عملية إدارة المخاطر من خلال مراجعة وتقييم مكونات رئيسيعلى أنه شريك 
داء المهام والواجبات بأقيام المسئولين عن النظام  المخاطر، ومدىنظام إدارة  وتطوير استراتيجية
ات بإدخال التحسينات التنفيذ وتقديم التوصيقصور قد يحدث أثناء  أيعن  والإبلاغالمطلوبة منهم، 

، (Lansiluoto,et.al.,2016 ;Simmons,2013)النظام  وتعزيز لكي يمكن تطوير وتفعيل

تتحقق الأهداف الاستراتيجية  لكيبغرض تقديم ضمانات بشأن حسن سير أداء إدارة المخاطر 
ذي يتطلب منه وبالتالي أصبح نظام إدارة المخاطر تحدياً بالنسبة إلى المراجع الداخلي ال للمنشأة.

ضرورة الالتزام بالمعايير الدولية لإعادة هندسة وظيفة المراجعة الداخلية بالشكل الذي يعزز 
 مساهمتها في متابعة وتقييم وتحليل نظم إدارة المخاطر وأدوات الرقابة المرتبطة بها.

اطر من خلال دور أساسي في دعم وتطوير نظام إدارة المخبالإضافة إلى ذلك فإن للجان المراجعة  
قدرتها على متابعة ورقابة عمليات هذا النظام بما توفره إدارة المراجعة الداخلية من معلومات 
وتقارير تتعلق بتقييم كفاءة وفعالية أداء إدارة المخاطر ومدى التزام المسئولين عنها بالمعايير 

ة المعلومات المقدمة والضوابط الموضوعة ومدى تحقيقهم للأهداف المطلوبة، ومدى دقة ومصداقي
عن إدارة المخاطر بالشكل الذى يدعم إمكانية الاعتماد عليها لتقييم الأداء ودعم ما يلزم اتخاذه من 

 ; Al Shaer and Toms, 2017)تتعلق بفعالية أنشطة إدارة المخاطر في المنشأة قرارات 

Whitehouse,2013 A,B).  
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خاطر بشكل متزامن مع مكونات الإدارة الشاملة هذا وتقوم المراجعة الداخلية على أساس الم
 ويوضح ذلك الجدول التالي: ERMللمخاطر 

 COSO(: مراحل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار 2جدول رقم )ال

مراحل عملية 
 المراجعة على أساس المخاطر المراجعة

إطار الإدارة الشاملة 
 ((ERMللمخاطر 
 COSOوفق إطار 

فهم هيكل المنشأة 
والتخطيط لعملية 

 المراجعة

 بيئة الرقابة إدخال بيانات عن المنشأة
فهم أهداف المنشأة ونموذج العمل وحدود 

 تحديد الهدف المخاطر

 تعريف الخطر البيانات الأولية لعملية تحديد وتسجيل الخطر
 تقييم المخاطر تقييم تأثير المخاطر، وترتيب وتسجيل المخاطر

عملية المخاطرة  ر ماتتطلبهسلوك الخطر في إطا
 سلوك الخطر والبيانات الأساسية لتصميم بيئة مهنة المراجعة

 أنشطة الرقابة مراحل الاختبار مراجعة الأداء

تقارير عملية 
 المراجعة

المعلومات والاتصالات من أجل الوظائف التي 
 المعلومات والاتصالات يؤديها النظام

 قبةالمرا عملية الرقابة والمتابعة
 ((Ayvaz and Pehlivanli,2010المصدر: 

تعمل بشكل متزامن مع  ERMيلاحظ من الجدول السابق أن مكونات الإدارة الشاملة للمخاطر  
المراجعة على أساس الخطر والتي تشمل مفهوم البيئة الرقابية المستهدفة، ومخاطر الأحداث 

المكون السادس من  وهي الرقابة،حين أن أنشطة  الخطر، فيالمهمة، وتقييم الخطر وسلوك 
مع تنفيذ أنشطة  بالتوازي، تحدث COSOوفق إطار  ERMمكونات إطار الإدارة الشاملة للمخاطر 

 مع عملية إعداد تقارير المراجعة. بالتوازيتحدث  فهيالمراجعة أما المعلومات والاتصالات والمراقبة 
ستند إلى تقييم نوعية المخاطر والتخطيط ت COSOوبالتالي فإن مراحل إدارة المخاطر وفق إطار 

 لمراجعتها في إطار استراتيجية شاملة تعمل على خلق قيمة لأعمال المراجعة.

تلعب عمليات المراجعة دوراً هاماً في إدارة المخاطر المختلفة التي تواجهها المنشآت على هذا و  
ب البيئة التي تنشط فيها مما أنواعها بسبب الأنشطة التي تؤديها أو تقوم بها أو بسب اختلاف
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م 1999في عام  COSOوكان لصدور إطار  مناسبة.يستوجب التعامل مع هذه الأخطار بآلية 
م التأكيد على أن وظيفة المراجعة يمكن أن تلعب دوراً هاماً 2004طرأ عليه في عام  الذيوالتطوير 

دارة المخاطر  في إدارة مخاطر المنشأة من خلال تقديم النصح والمشورة للإدارة في مجال تقييم وا 
 :يليالتي تتعرض لها المنشأة، ويكون ذلك من خلال قيامها بما 

لإدارة المنشأة من أجل رسم السياسة العامة للإدارة تقديم الخدمات الاستشارية والاقتراحات  -1
 الشاملة للمخاطر.

تسير في نسق التأكد من أن السياسة العامة لإدارة المخاطر والتي تنتهجها المنشأة  -2
 الأنظمة والإجراءات الواردة في سياق هذه السياسة.

تقييم مدى كفاية وفعالية أنظمة رصد والتعرف على المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها  -3
 المنشأة وسرعة الإبلاغ عنها والعمل على معالجتها.

م فعاليتها من تحديد نقاط الضعف والانحرافات التي تحدث في الإدارة الشاملة للمخاطر لتقيي -4
 خلال إعداد التقارير المتعلقة بهذا الشأن. 

دارة المخاطر هي علاقة وطيدة حيث تعد المراجعة أحد   وبالتالي فالعلاقة بين عمليات المراجعة وا 
الأدوات التي تستخدمها المنشأة من أجل تقوية وتحسين الطرق التي تدير بها المخاطر التي 

دارتها عدم دقة المعلومات ومن أهم المخاطر  تتعرض لها. التي تتولى عمليات المراجعة تقييمها وا 
غير الكفء للموارد، والفشل في إتباع السياسات غير الاقتصادي و المالية والتشغيلية، والاستخدام 

ومما لا  والخطط والإجراءات والقوانين، والفشل في تحقيق الأهداف الموضوعة، وضياع الأصول.
جع الداخلي في مواجهة الأخطار السابقة تعتبر صمام الأمان أمام تلافى شك فيه أن دور المرا

 حالات الفشل المالي خاصة إذا كانت هذه المخاطر قد نشأت بشكل متعمد.

وأخيراً تجدر الإشارة هنا إلى أن الأدبيات الحديثة في مجال المراجعة الداخلية تركز على أن إدارة  
في هذه العملية  الداخليعة الداخلية، حيث يشارك المراجع المخاطر تدخل في نطاق عمل المراج

نظام رقابي داخلي يعمل على إدارة المخاطر بصورة منظمة، ومراجعة وينخرط فيها. فلكل منشأة 
 داخلية مستقلة لمراقبة المخاطر التي قد تتعرض لها المنشأة، 

بأن أدوات ية تهدف إلى تقديم تأكيدات وينبغي التنويه هنا إلى أن منهجية المراجعة الداخلية التقليد 
الرقابة الداخلية تعمل بشكل مناسب وذلك من خلال تقديم توصيات لمجلس الإدارة تتعلق بكفاءة 
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عمل أدوات الرقابة الداخلية وعن تطبيقها وعن إدارة الخطر. في حين توضح منهجية المراجعة 
تصميم وتطوير وتنفيذ أدوات الرقابة الداخلية على أساس الخطر أن الإدارة هي المسؤولة عن 

والاستجابات اللازمة والمناسبة للمخاطر التي تواجه المنشأة وأن الإدارة هي المسؤولة عن إدارة 
في تقديم تأكيدات إلى إدارة المنشأة عن مدى  الرئيسيالمخاطر. بينما يتعلق دور المراجعة الداخلية 

بين  اختلافاإلى أن هناك  (Zarkasyi,2006)ويشير  ،بالمنشأةفعالية الإدارة الشاملة للمخاطر 
مدخل المراجعة الداخلية التقليدي ومدخل المراجعة على أساس الخطر من حيث هيكل الرقابة 

يعرف الرقابة الداخلية على أنها:  COSOأصدرته لجنة رعاية المنظمات  الذيفالتعريف  الداخلية.
والمديرين وأفراد أخرين، تصمم لتقديم تأكيدات معقولة عملية تنفذ من قبل مجلس إدارة المنظمة "

والمتمثلة في مدى فعالية وكفاءة العمليات  ومناسبة وذلك فيما يتعلق بتحقيق أهداف المنظمة
التشغيلية، ومدى إمكانية الاعتماد على التقرير المالي ومدى الالتزام بالقوانين والتشريعات 

أنه قد وسع من الدور التقليدي للمراجعة الداخلية والتي كانت ويلاحظ من هذا التعريف  المناسبة".
تشتمل على أربعة  لكيتقتصر على الأنشطة الرقابية مثل الإجراءات والسياسات والتحقق والتسويات 

 :(Everson , et.al. , 2018) هيمكونات إضافية 

يات العاملين فيها بيئة رقابية: وهي الأساس الذي تعتمد عيه المنشأة في التأثير في سلوك -أ
 مثل التكامل والقيم الأخلاقية وفلسفة الإدارة.

تقدير الخطر: وتشتمل على تحديد وتحليل المخاطر التي قد تعوق تحقيق أهداف المنشأة   -ب
 وتحديد كيفية إدارة كل نوع منها.

ات أنشطة رقابية: وتتمثل في السياسات والإجراءات والعمليات التي تساعد على تنفيذ توجه -ج
 الإدارة.

الاتصال والمعلومات: وتتعلق بالاتصال فيما بين الأطراف الداخلية لعضها البعض، وبينها  -د
 وبين الأطراف الخارجية.

 المتابعة: وتتعلق بتقدير مدى جودة نظم الرقابة الداخلية.  -هة

ة الداخلية أنه عند التحول من المدخل التقليدي إلى مدخل المراجع (Zarkasyi,2006)هذا ويرى  
على أساس الخطر فإن ذلك يعنى التحول من الدورية إلى الاستمرارية، ومن السلبية إلى الإيجابية، 
ومن رد الفعل إلى المبادرة، ومن الاعتماد على التكلفة إلى إضافة القيمة، ومن التركيز على الالتزام 

. وبالتالي سوف يتحول دور يالشخصإلى التركيز على المخاطر، ومن الآلية إلى التقدير والحكم 
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من دور المراجعة والفحص إلى دور المفكر، وأن ذلك يستلزم وجود تقييم مستمر  الداخليالمراجع 
يواجه أي  لكي ديناميكيللمخاطر مع دعم مهارات المراجعين الداخليين، وأن يعمل المراجع بشكل 

    خلية.يكون من شأنها تحقيق المصداقية في نظم الرقابة الداتغيرات 

 المراجعة على أساس المخاطر ومستوى جودة المراجعة :رابعاً 
تعتبر عملية تحديد جودة المراجعة من الأمور الصعبة وذلك لاختلاف طبيعتها وتعدد المستفيدين  

منها، إلا أن جودة المراجعة تعد مطلباً أساسياً لكافة المستفيدين من مهنة المراجعة، وذلك للأسباب 
 :(Scott and pitman,2015) التالية
لكي يضفي المراجع أكبر مصداقية ممكنة على التقارير التي يعدها ويقدمها للإدارة فإنه يقوم  -1

 بتنفيذ عملية المراجعة بأكبر جودة ممكنة.
رغبة إدارة المنشأة في إضفاء الثقة على قوائمها المالية فإن الأمر يتطلب أداء عملية  -2

 المراجعة بأعلى جودة ممكنة.
 إن جودة عملية المراجعة تضمن وفاء مهنة المراجعة بمسئولياتها تجاه الأطراف المعنية. -3
للتمييز بين  ترجيحيكعامل جودة عملية المراجعة اتجاه كل من المراجعين والعملاء إلى  -4

  المختلفة. مكاتب المراجعة

والدراسات في مجال  ونظراً لأهمية الحاجة إلى تحسين مستوى جودة المراجعة فقد أصبحت الأبحاث
جودة المراجعة تمثل أهم القضايا المطروحة على الصعيدين الأكاديمي والتطبيقي 

(Krishnan,2013) . هذا وتواجه مهنة المراجعة حالياً مزيداً من الضغوط والانتقادات من العديد
خلالها  من الأطراف بغرض تقييم مستوى جودة المراجعة، حيث لم توجد أساليب موضوعية يتم من

الجودة هذا بالإضافة إلى أن وجهات النظر والآراء قد تعددت حول مفهوم جودة تقييم مستوى هذه 
 , .Bing,et.al. , 2014; Kim,et.al) عليهعملية المراجعة وبالتالي عدم وجود تعريف متفق 

2013) . 

ة المراجعة قدرتها هذا ويمكن أن تختلف جودة أداء عملية المراجعة كوسيلة رقابية، حيث تصف جود
على اكتشاف والتقرير عن الأخطاء الجوهرية في القوائم المالية والحد من عدم تماثل المعلومات 
بين الإدارة والمساهمين، ومن ثم حماية مصالح المساهمين. ويرتبط مستوى جودة المراجعة 

 .(Hunton and Rose,2010) الماليةبمستوى جودة المعلومات التي تتضمنها القوائم 
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ولقد أشارت العديد من الدراسات بأن منهج المراجعة على أساس المخاطر له القدرة على إجراء 
اختبارات مركزة على مستوى نظام الرقابة الداخلية، باستخدام إجراءات تحليلية عالية الدقة، بدلًا من 

يمكن أن تتعرض  إجراء اختبارات تفصيلية على نطاق واسع، حيث يتم التركيز على المخاطر التي
لها المنشأة والتي تتسبب في عدم تحقيقها للأهداف بدلًا من التركيز على مخاطر البيانات فقط 

(Kachelmeier , et.al. , 2014 ; Jim,2016) . 

 وصياغة الفروض الدراسات السابقة وتحليل المبحث الثاني: استقراء
 ونموذج البحث 

 :استقراء وتحليل الدراسات السابقة 
ول الأدب المحاسبي العديد من الدراسات المرتبطة بمدخل المراجعة على أساس المخاطر تنا

جراءات تنفيذ عملية المراجعة وفقاً لهذا المدخل ومدى تأثير هذا المدخل على مستوى جودة  وا 
وبما  عملية المراجعة بما يدعم قدرة مهنة المراجعة على تعزيز الثقة لدى المستفيدين من خدماتها

تحليل أهم الدوافع  (Knechel , 2007)تناولت دراسة  فلقد .ز مستوى الأداء المالي للمنشآتيعز 
وراء انتقال وتحول المراجعة من المنهج التقليدي إلى تبنى مدخل المراجعة على أساس المخاطر في 

أهم ظل تعقد النظم المحاسبية وزيادة حجم المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها المنشآت. وكان من 
نتائج هذه الدراسة أهمية تطبيق مدخل المراجعة على أساس المخاطر كمرحلة تتم على إجراءات 

لحق بنتائج تطبيق حوكمة  الذيالمراجعة التقليدية تتطلبها مقتضيات العصر، كما أن الفشل 
 , Robson)الشركات يزيد من أهمية تبنى مدخل المراجعة على أساس المخاطر. إلا أن دراسة 

et.al. , 2007) بالتحليل التغيرات المنهجية في هيكل عملية المراجعة نتيجة للتغيرات  استهدفت
التقنية ومدى إمكانية تبنى مدخل المراجعة على أساس المخاطر في تنفيذ عملية المراجعة، 
وتضمنت عينة الدراسة مجموعة من الأبحاث المهتمة بتطوير مهنة المراجعة. وقد خلصت الدراسة 

عدد من النتائج كان من أهمها أهمية تبنى المنشآت مدخل المراجعة على أساس المخاطر لما إلى 
يتميز به من تنفيذ عملية تقييم ليس فقط للحسابات والمراجعة المالية بل يمتد الأمر إلى تقييم أداء 

من الشركات، كذلك توصلت هذه الدراسة إلى أن تبنى مدخل المراجعة على أساس المخاطر يزيد 
 مستوى جودة عملية المراجعة.
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الحصول على دليل من واقع  (Abdullatif and Al-Khadash , 2010)دراسة  استهدفتكما  
بيئة الأعمال الأردنية لمدى ملاءمة تطبيق مدخل المراجعة على أساس المخاطر في مكاتب 

عة. ولقد أشارت النتائج وتأثير ذلك على مستوى جودة المراجالمراجعة بالمملكة الأردنية الهاشمية 
إلى أن تطبيق مدخل المراجعة على أساس المخاطر سوف يترتب عليه زيادة حجم الاختبارات 

 الجوهرية نتيجة ضعف مستوى جودة النظم المحاسبية ونظم الرقابة الداخلية المرتبطة بها.

قابة الداخلية في ( بالدراسة والتحليل تقويم مخاطر الر 2018ولقد تناولت دراسة )على وآخرون،  
بهدف محاولة تطوير دور الرقابة الداخلية في الوحدات  COSOالوحدات الحكومية وفق إطار 

الحكومية في إدارة المخاطر، ويتحقق ذلك من خلال تحديد دور الرقابة الداخلية في تفعيل إدارة 
ظل  ىأدائها فة وتطوير المخاطر في الوحدات الحكومية من أجل رفع كفاءة القطاعات الحكومي

وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج كان من أهمها أن المخاطر تعد  .COSOتطبيق مكونات 
من أهم التحديات التي تواجهها الوحدات الحكومية وتعمل على مواجهتها والتصدي لها وتجنب 

نظم لطبيعة حدوثها مستقبلًا، ويعتمد النظام السليم للرقابة الداخلية على التقييم المستمر والم
تتعرض لها الوحدات الحكومية، وبالتالي ينبغي تفعيل دور الرقابة الداخلية في  المخاطر التي

لما له من أثر إيجابي في إضافة قيمة  COSOالقطاعات الحكومية لإدارة المخاطر وفق إطار 
 وتحسين فعالية العمليات وتحقيق أهداف الرقابة الداخلية.

تحليل أثر  (de Zwaan , et.al. , 2011; Odoyo , et.al. , 2014)كما تناولت دراسة  
ومدى  ERMمخاطرللالشاملة الإدارة المشاركة من قبل مراجعي الحسابات الداخليين في مجال 

استعدادهم للإبلاغ عن أي قصور في إجراءات إدارة المخاطر. وأوضحت النتائج أن هناك مشاركة 
لداخليين للانخراط داخل العمل في مجال الإدارة الشاملة عالية واستعداد قوى لدى المراجعين ا

ولقد أوصت الدراسة بضرورة تهيئة بيئة العمل من أجل الالتزام والدعم للمراجعة الداخلية  للمخاطر.
 لأداء مهامها بفاعلية لإعطاء ضمانات بأن المخاطر التنظيمية تدار بشكل فعال. 

حيث أشارت نتائجها إلى أن معظم  wn , 2011)Reilly and Ma,(Oولقد أكدت ذلك دراسة  
الشركات سوف تحتاج إلى تفعيل استثماراتهم في الرقابة المالية والامتثال التنظيمي لكى يمكن 
تطوير استراتيجيات جديدة لإدارة المخاطر يمكن أن تؤثر على الأهداف الاستراتيجية وذلك من خلال 

 م الإدارة الشاملة للمخاطر. قيام المراجع الداخلي بدور رئيسي في نظا



www.manaraa.com

- 21 - 
 

أن الشركات التي لديها نظام جيد للإدارة الشاملة للمخاطر  s , 2012),(Pwcكما ذكرت دراسة  
تتجاوز فيها مهام المراجعة الداخلية دورها التقليدي لتوفير ضمانات أكثر من الضوابط المالية ولقيام 

الفعل إلى تبنى استراتيجية استباقية لإدارة  المراجع الداخلي بمشاركة نشطة للانتقال من دور رد
 المخاطر. 

( إلى التعرف على إمكانية تطبيق مدخل المراجعة 2017كما هدفت دراسة )سعود والمحجوب،  
على أساس المخاطر في المصارف التجارية العاملة في البيئة الليبية من وجهة نظر العاملين 

لت الدراسة إلى إمكانية تطبيق المراجعة الداخلية وفقاً بإدارات وأقسام المراجعة الداخلية. وتوص
لمدخل إدارة المخاطر وذلك في المصارف التجارية الليبية، كما توصلت الدراسة إلى ضرورة الاهتمام 
بوظيفة المراجعة الداخلية في إطار المفاهيم الحديثة لها وبما يساير التطورات التي تحدث في مجال 

 مهنة المراجعة. 

التأثير الجوهري لأنشطة المراجعة الداخلية  (Boyle and Boyle , 2013)قد أكدت دراسة ول  
على فعالية نظام الإدارة الشاملة للمخاطر مما يتطلب مشاركتها الفعالة في وظيفة التخطيط 
الاستراتيجي على مستوى المنظمة. وتوصلت الدراسة إلى أنه من المتوقع زيادة هذا التأثير خلال 

 س سنوات المقبلة مما يؤدى إلى تبنى أنشطة متطورة لإدارة المخاطر.الخم

إلى تكوين إطار شامل لمفهوم إدارة المخاطر وتوضيح الدور  (Ismail,2010)كما هدفت دراسة   
الذي يمارسه المراجع الداخلي في إدارة المخاطر. ولقد أشارت نتائج الدراسة إلى أن هناك علاقة 

ة وبين جودة عملية المراجعة على أساس المخاطر. كما أشارت النتائج أيضاً قوية بين شكل الملكي
إلى أن المراجعين الداخليين يرون أنفسهم قادرين على ممارسة دور كبير في عملية مراجعة إدارة 

 المخاطر.

التي تم إصدارها من  (Institute Of Internal Auditors,2011)كما أوضحت ورقة العمل  
وكان الهدف منها هو مساعدة المدير التنفيذي لقسم المراجعة  COSOمنظمات لجنة دعم ال

في  الداخليالداخلية في المنشأة على الاستجابة والتعامل مع إدارة المخاطر وبيان دور المراجع 
من خلال تحليل الدور الواجب القيام به والوسائل المستحدثة لتفعيل أداء  تفعيل أداء إدارة المخاطر

ووجود  . وأظهرت النتائج أن هناك دوراً هاماً للمراجعين الداخليين في إدارة المخاطرالمخاطرإدارة 
فهماً سليماً لمفهوم إدارة المخاطر من قبل إدارة المنشأة يساعد المراجعين الداخليين في وضع خطة 
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ليين يقومون المراجعة القائمة على أساس المخاطر. كما أظهرت النتائج أيضاً أن المراجعين الداخ
تناولت دراسة  المنشآت. كماتقديم التوصيات والاستشارات بشأن تطوير إدارة المخاطر في ب
( بالدراسة والتحليل تقييم مدى انسجام أنظمة الرقابة الداخلية في الشركات 2015 مشتهى،)

ت وأثر ذلك على أداء الشركة وقيمتها. وتوصل COSOالمساهمة العامة الفلسطينية مع إطار 
 كبيراً بينهما.  انسجاماالدراسة إلى أن هناك 

( إلى ربط أهداف الرقابة الشاملة للمخاطر بأهداف الوحدة 2014كما هدفت دراسة )جميل،  
المخاطر. وكان من لإدارة  COSOالاقتصادية وتطبيق المفاهيم الحديثة للرقابة الداخلية وفق إطار 

يعمل على منع  COSOة أن إدارة المخاطر وفق إطار أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراس
وقوع الخطر واتخاذ الإجراءات الكفيلة بمعالجته وأن ذلك يحقق الأهداف الاستراتيجية للوحدة 

 الاقتصادية. 

( إلى تطبيق المفاهيم الحديثة للرقابة الداخلية وفق إطار 2015ولقد هدفت دراسة )فلاح،  
COSO لدراسة على أن الإطار الحديث للرقابة الداخلية يعتبر آلية عمل لإدارة المخاطر. وخلصت ا

نحو استباق الحدث لتحقيق الأهداف الاستراتيجية للوحدة الاقتصادية من خلال التركيز على منع 
حدوث المخاطر قبل وقوعها وكذلك إشراك قسم إدارة المخاطر والمراجعة الداخلية في صياغة 

 يجية.الأهداف التشغيلية والاسترات

الإدارة  اعتمادأن تطبيق وفهم الفوائد المترتبة على  (Fedum,2013)ولقد أوضحت دراسة  
ومدى مناسبتها للاستخدام في نيجيريا يتطلب الثقة والدعم من مجلس  ERMالشاملة للمخاطر 

اطر الإدارة من أجل إحداث التأثير الإيجابي والتخطيط للتطبيق والاحتمالات اللازمة للتنبؤ بالمخ
ذلك حيث  (Kemp,2013; Saeidi,2013)والإجراءات اللازمة لمواجهتها. ولقد أكدت دراسة 

أثبتت النتائج أن الشركات التي تمتلك برنامج للإدارة الشاملة للمخاطر ويوجد لديها نظام لبناء الثقة 
لمالية التي التنظيمية تكون أقل عرضة لوجود ضعف في نظام الرقابة الداخلية بها على التقارير ا

وأن الثقة هي أحد الوسائل التي تعزز الإدارة  ،يتم إعدادها وتجهيزها للعرض على الجهات المعنية
 الشاملة للمخاطر.

( تقييم دور المراجعة الداخلية بالشركات المصرية وذلك فيما 2011ولقد تناولت دراسة )سمرة، 
ي توصلت إليها هذه الدراسة عدم وجود التزام . وكان من أهم النتائج التيتعلق بتقييم إدارة المخاطر
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في حين سعت دراسة )تومى ،وبوغازى،  المخاطر.بممارسات المراجعة الداخلية على أساس 
( إلى إبراز مساهمة وظيفة المراجعة الداخلية في تقييم نظام الرقابة الداخلية وتحسين 2018

اسة إلى أن وظيفة المراجعة الداخلية عمليات إدارة المخاطر لغرض تفعيل الحوكمة. وخلصت الدر 
تؤدى دوراً هاماً من خلال تقييم نظام الرقابة  هاتؤدى دوراً جوهرياً كآلية لتفعيل الحوكمة، كما أن

الداخلية والمساهمة في إدارة المخاطر وذلك عن طريق إعطاء تأكيدات بأن مخاطر العمل الرئيسية 
 الداخلية كافية وفعالة.تدار بشكل جيد وأن إجراءات نظام الرقابة 

( إلى دراسة وتحليل دور المراجع الداخلي في تفعيل إدارة 2011ولقد هدفت دراسة )المدهون، 
دراك تام  المخاطر في المؤسسات المالية. وكان من أهم ما توصلت اليه هذه الدراسة وجود وعى وا 

خلية من أجل مراقبة إدارة لدى المراجع الداخلي لأهمية وجود نظام محكم لأعمال المراجعة الدا
المخاطر، وأن دوره يقتصر فقط على تقديم التوصيات والاستشارات بشأن المخاطر وليس تحديد 

دارة المخاطر وأهمية التنسيق الكامل بين المراجعة الداخلية والإدارة الشاملة للمخاطر.  في حين وا 
ظيفة المراجعة الداخلية ( إلى دراسة وتحليل مدى مساهمة و 2011هدفت دراسة )البجيرمى،

وفعاليتها في إدارة المخاطر في المصارف السورية العامة والخاصة. وكان من أهم نتائج هذه 
الدراسة أن نظام المراجعة الداخلية يقدم خدمات تأكيدية واستشارية مختلفة للإدارة العليا ومجلس 

الداخلية يساهم بفعالية في الإدارة  الإدارة فيما يتعلق بعملية إدارة المخاطر، وأن نشاط المراجعة
( ذلك حيث تبين من نتائج هذه الدراسة 2012الشاملة للمخاطر. وقد أكدت نتائج دراسة )رضوان، 

دارة المخاطر في مجال تبادل المعلومات، وأن  أن هناك تعاوناً تاماً بين قسم المراجعة الداخلية وا 
 الرقابة الداخلية وتحسينها. أنشطة المراجعة الداخلية تسهم في تقويم أنظمة

( إلى دراسة دور لجان المراجعة في تحسين كفاءة عملية 2015كما هدفت دراسة )البطوش،  
المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر بشركات الكهرباء بالمملكة الأردنية الهاشمية. وخلصت هذه 

داخلية وبين قدرة شركات الكهرباء الدراسة إلى أن هناك علاقة كبيرة بين كفاءة عملية المراجعة ال
الأردنية على إدارة المخاطر، كما تبين أن هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين دور لجان المراجعة 

 وبين تحسين كفاءة أنشطة المراجعة الداخلية.

( إلى تقييم فاعلية دور المراجعة الداخلية في تقويم إدارة المخاطر وفق 2016وهدفت دراسة )لظن،
وكان من أهم نتائج هذه الدراسة غياب اللوائح المنظمة لأداء أنشطة المراجعة  .COSOار إط
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الداخلية للقيام بدورها في تقويم إدارة المخاطر في القطاعات الحكومية في قطاع غزة، هذا بالإضافة 
 اطر.إلى غياب الدور الفاعل للمراجعة الداخلية في مراجعة التقنيات المستخدمة في تحديد المخ

( إلى أي مدى تطبق مكاتب المراجعة مدخل المراجعة على أساس 2015كما هدفت دراسة )السيد،
المخاطر ونشير نتائج هذه الدراسة إلى أن قيام مكاتب المراجعة بتطبيق مدخل المراجعة على أساس 
المخاطر يؤدى إلى تخفيض المخاطر التي تتعرض لها المنشأة وهذا يؤدى إلى تحسين مستوى 
جودة عملية المراجعة مما يؤدى إلى تحسين جودة المعلومات المحاسبية الواردة بالتقارير المالية 

وهذا يؤدى إلى موثوقية البيانات ودرجة وتقليل أخطاء التقارير ويؤدى إلى تحسين أداء الشركات 
لنافعابى، ولقد أكدت هذه النتائج دراسة )ا الاعتماد على التقارير المالية من قبل مستخدميها.

. وقد ( والتي هدفت إلى التعرف على جودة المراجعة الداخلية والعوامل المؤثرة في تلك الجودة2017
خلصت نتائج هذه الدراسة إلى أن هناك تغييراً جوهرياً في دور وهدف المراجعة الداخلية من الدور 

دارة المخا تفيد  استشاريةطر والعمل كجهة التقليدي للرقابة المالية والمحاسبية إلى رقابة الأداء وا 
الإدارة في تقييم المخاطر وتحديد أوجه الضعف والقصور في أنظمة الرقابة الداخلية وتسهيل تنفيذ 
الإدارة الشاملة للمخاطر في المشروعات. كما خلصت نتائج هذه الدراسة أيضاً إلى وجود عدد من 

رة العليا لأنشطة المراجعة الداخلية وتهيئة العوامل التي تدعم جودة المراجعة من أهمها دعم الإدا
 المناخ المناسب من الثقة التنظيمية لممارسة هذه الأنشطة.

أن جودة المراجعة الداخلية تعتمد على عدد من  (Rainer, et.al. , 2014)ولقد وجدت دراسة  
مناسب من الثقة العوامل أهمها: دعم الإدارة العليا لعملية المراجعة الداخلية وتهيئة المناخ ال

التنظيمية لممارسة أنشطة المراجعة ، واستخدام المراجعين الداخليين لتكنولوجيا المعلومات وتطبيق 
أن  (Djati and Payamata, 2013)مدخل المراجعة على أساس المخاطر. وفى المقابل يرى 

رير المراجعة الداخلية فعالية أنشطة المراجعة الداخلية تقاس من خلال التخطيط والتنفيذ الجيد لتقا
ويؤدى ذلك إلى التأثير الإيجابي على درجة الرضا من الجهة التي تعمل بها المراجعة الداخلية، 

 وتحقيق قيمة مضافة للمنشأة والتقليل من المخاطر التشغيلية إلى أدنى مستوى ممكن.

مة لتفعيل وتحسين ( إلى البحث في التعرف على الآليات اللاز 2016ولقد هدفت دراسة )بوحوية،  
دور المراجعة الداخلية من أجل تحسين الأداء المالي للمؤسسات العامة الليبية. وكان من أهم 
النتائج التي توصلت اليها هذه الدراسة أن إدارة المخاطر تعتبر عنصراً أساسيا من استراتيجيات 
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ارة الفعالة للمخاطر، وأن وأن المراجعة الداخلية الفعالة تساعد على تحقيق الإدمنشآت الأعمال 
اتباع مدخل المراجعة على أساس المخاطر يؤدى إلى انتقال أنشطة المراجعة إلى مستوى استراتيجي 
مضيفاً للقيمة، وأخيراً توصلت الدراسة إلى أن تطبيق مدخل المراجعة على أساس المخاطر يؤدى 

( ، 2016ن دراسة )تولا  هدفتا كم إلى تحسين مستوى الأداء المالي للمؤسسات العامة الليبية.
المخاطر في تحسين الأداء المالي في  ة وتحليل أثر المراجعة الداخلية على أساسإلى دراس

المنشآت العامة ، وكان من أهم النتائج التي توصلت اليها هذه الدراسة أن مدخل المراجعة على 
اري، وبالرغم من ذلك فإن مدخل أساس المخاطر يعتبر من أفضل الطرق لتحسين الأداء المالي والإد

 إدارة المخاطر كنموذج إداري لم يجد حظه في التطبيق في معظم أجهزة الدولة، 

 يمكن استخلاص النتائج التالية:باستقراء الدراسات السابقة في مجال البحث 
 ،دور المراجعة الداخلية في الإدارة الشاملة للمخاطرحاولت بعض الدراسات السابقة بيان  -1

 المخاطر.أنشطة المراجعة الداخلية تلعب دوراً فعالًا في إدارة صت جميعها إلى أن وخل
وبالتالي ينبغي على المنشآت ضرورة تبنى آلية جديدة لتنفيذ عملية المراجعة ترتكز على 

حيث أن تطبيق مدخل المراجعة على أساس المخاطر له تأثير إيجابي  ،تحليل المخاطر
دارة المخاطر وبالتالي تحسين مستوى  تحسين فعاليةوجوهري على  أداء المراجعة الداخلية وا 

 جودة المراجعة مما ينعكس على تحسين مستوى الأداء المالي.
جانب الإدارة العليا ومجلس الإدارة بعض الدراسات السابقة إلى ضرورة الاهتمام من  أشارت -2

ارية الحديثة وخلق مناخ من الثقة بتنمية وتطوير معرفة إدارة المراجعة الداخلية بالأساليب الإد
التنظيمية لتعظيم دور أنشطة المراجعة الداخلية في المساهمة الفعالة والإيجابية في الإدارة 

 الشاملة للمخاطر.
أكدت بعض الدراسات على ضرورة سعى المراجعين الداخليين نحو إضافة قيمة للمنظمات  -3

طار عمل الإدارة الشاملة للمخاطر والتي تم التي يعملون فيها وذلك من خلال الاعتماد على إ
وأن المراجعة الداخلية لها دور فعال في  COSOلجنة رعاية المنظمات من قبل  اقتراحه

متابعة الإدارة الشاملة للمخاطر وتقديم التأكيدات للإدارة ومجلس الإدارة عن فعالية إدارة 
 المخاطر بالمنشأة.
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ات مختلفة بإدارة المخاطر، حيث تناول بعضها موضوعتناولت بعض الدراسات السابقة  -4
وتناول البعض الأخر دور المراجع الداخلي  ،COSOفاعلية نظام الرقابة الداخلية وفق إطار 

 في تفعيل الإدارة الشاملة للمخاطر، وكان هناك تبايناً وفقاً للبيئة التي أجريت فيها الدراسة. 

سابقة ونتائجها يمكن أن نخلص إلى النتائج الهامة ومن خلال استعراض وتقييم أهم الدراسات ال 
 التالية:

أن المتغيرات على الرغم من تعدد الدراسات السابقة في مجال الدراسة ،إلا أنه قد لوحظ  الأولى:
مستوى  –مستوى جودة المراجعة  – COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار الثلاثة )
ا بصورة متفرقة , في حين لا توجد دراسة واحدة اهتمت بتناول هذه قد تم دراسته( الماليالأداء 

وتطبيق مدخل المراجعة ، ولم تتطرق بشكل مباشر إلى دراسة أثر استخدام  المتغيرات ودراستها معاً 
زيادة مستوى جودة أنشطة من خلال  الماليعلى الأداء  COSOعلى أساس المخاطر وفق إطار 

ب المزيد من الجهود البحثية حول هذا الموضوع بغرض ترسيخ المفاهيم ، الأمر الذي يتطلالمراجعة
مدخل والأسس والأساليب والمقومات البنائية لإطار منهجي متكامل يبرز العلاقات الارتباطية بين 

زيادة مستوى من خلال  و مستوى الأداء المالي COSOالمراجعة على أساس المخاطر وفق إطار 
 يبرر أهمية إجراء هذا البحث  وهو ما جودة المراجعة، 

تطبيق مدخل كافة الجهود البحثية السابقة رغم أهميتها ومساهماتها الجزئية في تطوير  أن الثانية:
فهي تفتقر  فرعية،أنها اعتمدت على مداخل  ، إلاCOSOالمراجعة على أساس المخاطر وفق إطار 

دراسة وتحليل  الاستراتيجي وأيضاً ر إلى النظرة التكاملية ومقومات المنهج الشامل من المنظو 
داء لأتؤدى إلى تحسين مستوى اوتطوير الممارسات المحاسبية التي تنتج عن ذلك المنهج والتي 

 الاستثمارية.حقق تطلعات المساهمين وبما سينعكس على قراراتهم المالي وبما ي

على أساس المخاطر  ومما يميز هذا البحث عن الدراسات السابقة أنه دمج بين مدخل المراجعة
مقترح يعزز قدرة المنشآت على  إطارقديم وذلك لت الماليومستوى جودة المراجعة ومستوى الأداء 

تنفيذ أنشطة المراجعة الداخلية على أساس المخاطر وفق أحدث الأطر الدولية المعمول بها في هذا 
إلى تطوير وتحسين فعالية ، الأمر الذى يؤدى  COSOالشأن والتي قدمتها لجنة رعاية المنظمات 

أنشطة المراجعة والوصول إلى نتائج جيدة تسهم في الإدارة الشاملة للمخاطر بكفاءة وفعالية وبما 
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يؤدى إلى إضافة قيمة للمنشآت وتحسين عملياتها وأداؤها المالي ومساعدتها في تحقيق أهدافها 
 بأسلوب منهجي منظم. 

نما هو وسيلة للربط لا يعد عرض وتحليل الدراسا وبالتالي،  ت السابقة هدفاً في حد ذاته، وا 
وتحقيق التوافق بين الجانب النظري والجانب العملي. وتجدر الإشارة إلى أن تحليل الدراسات 

 السابقة يحقق هدفين رئيسيين هما: 
: تحديد المتغيرات والعلاقة بين هذه المتغيرات واتجاهها ونوعها من خلال اختبار الهدف الأول

 موعة من الفروض.مج
 تحديد الفجوة أو الفجوات البحثية التي يمكن استخلاصها من الدراسات السابقة.                 الهدف الثاني:

وارتباطاً بالمشكلة البحثية الحالية وعلاقتها بهدفي تناول الدراسات السابقة، ترى الباحثة أن متغيرات 
 تغيرات هي: المشكلة البحثية الحالية تمثلت في ثلاثة م

مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار المتغير الأول: يتمثل في المتغيرات المستقلة )    
COSO .) 

 (.جودة عملية المراجعةالمتغير الثاني: يتمثل في المتغير الوسيط )مستوى     
 (.الماليمستوى الأداء ) ةالتابع اتالمتغير الثالث: يتمثل في المتغير     

 يمكن توضيح ذلك من خلال الأسئلة التالية:و     
)مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق هل هناك تأثير مباشر موجب للمتغيرات المستقلة  -1

 ؟(جودة عملية المراجعة)مستوى على المتغير الوسيط ) (.COSOإطار 
على  COSOلمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار هل هناك تأثير مباشر موجب  -2

 ؟مستوى الأداء المالي
مدخل المراجعة على أساس المخاطر هل هناك تأثير غير مباشر موجب للمتغيرات المستقلة ) -3

جودة مستوى من خلال متغير وسيط هو مستوى الأداء المالي ( على COSOوفق إطار 
 ؟المراجعةعملية 

خاطر وفق مدخل المراجعة على أساس المهل هناك تأثير مباشر موجب لاستخدام/ تطبيق  -4
 ؟الماليمستوى الأداء على  COSOإطار 
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 فروض البحث:
في ضوء أهمية ومشكلة البحث وتحقيقاً لأهدافه فإن الدراسة الحالية تقوم على اختبار الفروض  

 التالية:
: "توجد علاقة جوهرية ذات دلالة إحصائية بين تطبيق مدخل المراجعة على أساس الفرض الأول

 ومستوى جودة عملية المراجعة". COSOالمخاطر وفق إطار 
: "توجد علاقة جوهرية ذات دلالة إحصائية بين تطبيق مدخل المراجعة على أساس الفرض الثاني

 ومستوى كفاءة الأداء المالي". COSOالمخاطر وفق إطار 
: "توجد علاقة ارتباط موجبة دالة إحصائياً بين مستوى جودة عملية المراجعة الفرض الثالث

 كفاءة الأداء المالي". ومستوى
: "جودة عملية المراجعة كمتغير وسيط تزيد من قوة العلاقة الموجبة بين تطبيق مدخل الفرض الرابع

كمتغير مستقل ومستوى كفاءة  COSOالمراجعة على أساس المخاطر وفق إطار 
 الأداء المالي كمتغير تابع".

عة على أساس المخاطر وفق إطار : "يؤثر التفاعل بين تطبيق مدخل المراجالفرض الخامس
COSO  ومستوى جودة عملية المراجعة تأثيراً موجباً معنوياً على مستوى كفاءة

 الأداء المالي".
 نموذج البحث والعلاقة بين المتغيرات: 

( نموذج البحث المفترض، والعلاقات بين متغيرات البحث والتي تم بناء 1يوضح الشكل رقم ) 
ا. ويتحدد الدور الوسيط لمستوى جودة عملية المراجعة وفقاً للخطوات فروض البحث على أساسه

 والتي تتمثل في الخطوات التالية:  (Preacher & Hayes, 2004)التي حددها 
مدخل المراجعة على أساس وتتعلق بالارتباط والتأثير المعنوي للمتغير المستقل ) الخطوة الأولي:

 وسيط )مستوى جودة عملية المراجعة(. ( بالمتغير الCOSOالمخاطر وفق إطار 
مدخل المراجعة على أساس وتتعلق بالارتباط والتأثير المعنوي للمتغير المستقل ) الخطوة الثانية:

 مستوى كفاءة الأداء المالي(.( بالمتغير التابع )COSOالمخاطر وفق إطار 
ط )مستوى جودة عملية المراجعة( وتتعلق بالارتباط والتأثير المعنوي للمتغير الوسي الخطوة الثالثة:

الأداء المالي( مع أخذ المتغير المستقل )مدخل المراجعة على أساس  كفاءة بالمتغير التابع )مستوى
ذا تحققت الشروط الثلاثة وكان أثر المتغير المستقل COSOالمخاطر وفق إطار  ( في المعادلة. وا 
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تحقق شرط الدور الوسيط. ويطلق  معادلة الثانية،على المتغير التابع أقل في المعادلة الثالثة عن ال
على ذلك الدور الوسيط الجزئي. ويحدث الدور الوسيط التام إذا كان المتغير المستقل ليس له أي 
تأثير عند دخول المتغير الوسيط في نموذج الخطوة الثالثة. وعلاوة على ذلك، تم استخدام اختبار 

لقياس معنوية الأثر غير المباشر للمتغير المستقل على  أيضاً في هذا البحث Sobel testسوبل 
 المتغير التابع عن طريق المتغير الوسيط. 

التابع(                                                      )المتغير           )المتغير الوسيط(            )المتغير المستقل(
           

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 (: نموذج البحث والعلاقات بين المتغيرات1رقم )شكل 
 المبحث الثالث: منهجية البحث والدراسة التطبيقية

فروض البحث وذلك من خلال تناول  واختباريتناول هذا المبحث منهجية البحث والدراسة التطبيقية 
 العناصر التالية:

 مجتمع وعينة البحث: -1
المصرية المسجلة في بورصة الأوراق المالية يتكون مجتمع الدراسة من الشركات المساهمة 

ولها قوائم مالية منشورة على مواقعها الإلكترونية أو على  EGX 70والمدرجة ضمن المؤشر 
موقع الهيئة العامة لسوق المال أو على موقع بورصة الأوراق المالية 

 م2018 –م  2014وذلك عن أعوام    http:/www.egyptse.com/index_a.aspالمصرية

)H3)      

         
  
 

 (H1) 

 (H2) 

 (H5) 

مدخل 

 المراجعة

ى عل

أساس 

 المخاطر

وفق إطار 

COSO 

 

 (H4) 

 مستوى جودة 

 عملية المراجعة

 

 مستوى

  كفاءة

 الأداء المالي
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شركة تعمل في مجال  20ولقد تم الحصول على عينة عشوائية من الشركات المساهمة لعدد 
الصناعة وبشرط ألا يقل رأس المال المصدر لأى شركة منها عن عشرة ملايين جنيه.  أما بالنسبة 

 رؤساء لجانفي:  الحكمية، وتتمثلسبع فئات بالاعتماد على أسلوب العينة إلى وحدة المعاينة فهي 
المراجعة، أعضاء لجان المراجعة، مديرو إدارات المراجعة الداخلية، المراجعون الداخليون، مديرو 

 الإدارات المالية، المراجعين الخارجيين، الأكاديميون.
 ولقد تم اختيار الشركات بطريقة تحكمية وذلك طبقاً للشروط التالية: 

 م . 2018 -م  2014أن تكون مستمرة في مزاولة نشاطها من عام  -1
ألا تكون قد أوقفت أسهمها عن التداول لفترة لا تزيد عن ستة شهور خلال فترة  -2

 الدراسة.
أن تكون قوائمها المالية منشورة أما على الموقع الإلكتروني للشركة ذاتها أو على موقع  -3

 الهيئة العامة لسوق المال أو على موقع بورصة الأوراق المالية المصرية.
 من كل عام. 12/  31نة المالية لها تنتهي في يفضل أن تكون الس -4

عينة البحث وحجم استمارات الاستقصاء الموزعة عليهم والمستلمة منهم  التاليويوضح الجدول 
 ونسبتها:

 خصائص واستجابة فئات الدراسة(: 3جدول رقم )ال

 فئات الدراسة
عدد الاستمارات 
 الموزعة والمرسلة
 إلى فئات العينة

 ردةالواالاستمارات 
 لصحيحةالاستمارات ا

والخاضعة للتحليل 
 الإحصائي

 % عدد % عدد
 8,93 15 80 16 20 رؤساء لجان المراجعة
 87 20 77 23 30 أعضاء لجان المراجعة
مديرو إدارات المراجعة 

 9,88 16 90 18 20 الداخلية
 2,72 47 93 51 55 المراجعون الداخليون
 5,87 14 80 16 20 مديرو الإدارات المالية
 1,92 35 85 38 45 المراجعين الخارجيين

 9,90 20 88 22 25 الأكاديميون
 8,90 167 86 184 215 الإجمالي
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، (%8,90بلغ ) الإجماليمعدله  فييتضح من بيانات الجدول السابق أن معدل الردود الصحيحة 
عدلًا جيداً، بحيث يمكن وعلى ذلك ترى الباحثة أن معدل الاستمارات الصحيحة في مجملها يمثل م

  الاعتماد على النتائج التي تم الحصول عليها. 
 منهج وأسلوب البحث: -2
في ضوء مشكلة البحث وأهميته وأهدافه وفروضه، فإنه سوف يتم إتباع المنهجين الاستقرائي  

 والاستنباطي: 
هر هذا المنهج على استقراء الظوا ويعتمد Inductive Approachالمنهج الاستقرائي  -أ

المختلفة ذات الصلة بأهداف الدراسة وذلك بالاعتماد على الكتب والمراجع والدوريات العلمية 
وجودة عملية المراجعة  COSOبمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار فيما يتعلق 

كذلك التقارير المنشورة والتي تتناول موضوع الدراسة ومجال التطبيق و  والأداء المالي.
 المساهمة المصرية(. )الشركات

وهنا سوف يتم الاعتماد على التفكير    Deductive Approachالمنهج الاستنباطي  -ب
استخدام مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق المنطقي الاستنتاجي لمحاولة اختبار أثر 

على تحسين مستوى جودة المراجعة وانعكاساته على الأداء المالي للشركات  COSOإطار 
همة المصرية. وبالتالي فسوف يعتمد هذا البحث أسلوب الدراسة النظرية من خلال المسا

المراجع والمكتبات ومواقع النت للأبحاث والكتابات السابقة في هذا المجال، وذلك بغرض 
تحليلها والاستفادة منها في صياغة الجوانب النظرية والفلسفية لهذا البحث. هذا بالإضافة إلى 

الدراسة التطبيقية وذلك من خلال استخدام قائمة استقصاء عتماد على أسلوب أنه سوف يتم الا
لقياس واقع الممارسة العملية، وتتضمن هذه القائمة عناصر لقياس عدداً من المتغيرات وبما 
يحقق أهداف البحث ويختبر الفروض التي تم صياغتها، وتحليل نتائجها باستخدام الأساليب 

 الإحصائية المناسبة.
 :ساليب جمع البياناتأ -3
سوف يعتمد هذا البحث على نوعين من البيانات اللازمة لتحقيق أهدافه، ويمكن توضيح ذلةك علةى  

 النحو التالي:
البيانات الثانوية: يتم الاعتماد فةي الحصةول علةى البيانةات الثانويةة علةى مصةادرها المختلفةة،  -أ

ة والمجةةةلات والةةةدوريات العلميةةةة، وتتمثةةةل أهةةةم هةةةذه المصةةةادر فةةةي المراجةةةع العربيةةةة والأجنبيةةة
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والبحوث المنشورة للجهات المتصلة بمجال البحث والبحةوث غيةر المنشةورة، والتقةارير الماليةة 
 المنشورة الخاصة بالشركات المساهمة المصرية.

البيانات الأولية: بالإضافة إلى البيانات الثانوية التي كانت ضرورية لبلورة مشكلة وأسئلة  -ب
د الملامح الأساسية لمجتمع البحث، فسوف يتم الاعتماد على البيانات الأولية البحث، ولتحدي

اللازمة لتحقيق أهداف البحث. وسوف يتم الاعتماد في الحصول على البيانات الأولية على 
قائمة الاستقصاء كأداة بحثية لقيةةةةةةةاس متغيرات الدراسةةةةةةةةةةةةةة والتي سيتم توجيهها إلى الفئات 

ختلفة في الشركات محل الدراسة وذلك بغرض جمع البيانات الأولية التي تتطلبها طبيعة الم
ومشكلة الدراسة. بالإضافة إلى ذلك فسوف تعتمد الدراسة التطبيقية على القوائم المالية 
المنشورة والمواقع التي تنشر التقارير المالية وحركات تداول الأسهم مثل موقع شركة خدمات 

بالإضافة  Egypt Watch.comموقع وكذلك  Mist news. Comوالتداول المعلومات 
 والإسكندرية.إلى التقارير السنوية لبورصتي القاهرة 

 أساليب تحليل البيانات: -4
 (+SPSS/PC)تم التحةليل الإحصائي للبيةانات باستخدام الحزمة الإحصةةائية للعلوم الاجتماعيةةة   

Statistical Package for the Social Sciences   وتم إجراء التحليل م 2016الإصدار ،
  .د أنها تحقق أهداف البحث الحالي(  والتي وجEnterالإحصائي باستخدام الانحدار الكلى )طريقة 

 ولقد تطلب تحليل البيانات واختبار الفروض تطبيق الأساليب الإحصائية التالية:  
، وذلك لتحديد معامل ثبات Alpha  s'onbachCrتحليل البيانات وفقاً لاختبار كرونباخ ألفا -1

 أداة الدراسة.
لمعرفة ما إذا  Kolmogorof – Smirnov Test (K-S)سمرنوف  –اختبار كولمجوروف  -2

 كانت البيانات تتبع التوزيع الطبيعي من عدمه.
النسب اعتمادا على  Descriptive Statistic Measuresمقاييس الإحصاء الوصفي  -3

 سطات، والانحرافات المعيارية.المئوية، والمتو 
راء لآ لاختبار الدلالة الإحصائية للفروق بين المتوسطات الحسابية ANOVAتحليل التباين  -4

 .فئات الدراسة حول المتغيرات
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لوصف قوة واتجاه علاقة  Pearson Correlation Coefficientمعامل إرتباط بيرسون  -5
وجود ارتباط عال بين المتغيرات المستقلة الارتباط بين متغيرات البحث، والتأكد من عدم 

Multicollinearity وكذلك تحليل الانحدار المتعدد .Multiple Regression. 
لاختبار العلاقة المباشرة وغير  Structure Analysisالتحليل الهيكلي )تحليل المسار(  -6

 COSOالمباشرة بين كل من استخدام مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار 

كمتغير مستقل ومستوى الأداء المالي كمتغير تابع من خلال مستوى جودة عملية المراجعة 
 كمتغير وسيط، وذلك لبيان دور الوسيط في هذه العلاقة.

 متغيرات البحث:توصيف وقياس  -5
دراسة وتحليل استخدام مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار هذه الدراسة  استهدفت 

COSO  الأداء المالي بالتطبيق على كفاءة مستوى جودة المراجعة وانعكاساته على مستوى لتعزيز
ولتحقيق هذا الهدف اعتمدت الباحثة على أسلوب تحليل المحتوى الشركات المساهمة المصرية. 

(Content Analysis)  حيث تم تحليل التقارير المالية لتلك الشركات خلال الفترة من عام
كما اعتمدت الباحثة على  ،(Cross Sectional)م بطريقة أفقية 2016م حتى عام 2014

فاعلية استخدام مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار أسلوب الاستقصاء للتعرف على 
COSO  الماليعلى كفاءة الأداء  وانعكاساتهجودة المراجعة في تفسير التباين في مستوى ودوره.  

 تالية:يتضمن هذا البحث المتغيرات الو 
 مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار : وتتمثل في متغيرات مستقلةCOSO  والتي

 تتضمن:
  :إعداد قائمة استقصاء مكونة من قسمين رئيسيين هما 

المؤهل  – الوظيفيالقسم الأول: وهو عبارة عن معلومات عامة عن المستقصي منهم )المسمى 
مدى وجود لائحة محددة بدور  –لتدريبية في إدارة المخاطر الدورات ا –الخبرة العملية  – العلمي

 وظيفة المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر بالشركات موضع الدراسة(.
 (x)، وأخذت الرمز أو محاور مجالاتثمانية موزعة على  عبارة 53القسم الثاني: ويتضمن 

 :وهي
  17x -11 (x(.ارة الشاملة للمخاطرلأهمية نظام الإد دراك المراجع الداخليإالمجال الأول:  -أ
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المجال الثاني: إدراك المراجع الداخلي لأهمية مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار  -ب
COSO  )28 x -21 (x 

 36x -31 (x( فاعلية دور المراجعة الداخلية في تحليل مخاطر البيئة الداخلية: الثالثالمجال  -ج
ة الداخلية في تحديد وتقييم المخاطر والإجراءات المتخذة : فاعلية دور المراجعالرابعالمجال  -د

  x -41 (x 46(للاستجابة لها.

 56x -51 (x( وجود تطبيق لإجراءات محكمة لمراجعة نظام إدارة المخاطر: الخامسالمجال  -ه
x) 61-   المعلومات والاتصالات: فاعلية دور المراجعة الداخلية في تقييم نظام السادسالمجال  -و

)65x 

 x -71 (x 77(الداخلية في تقييم نظام المراقبة  : فاعلية دور المراجعة السابعالمجال  -ز
المجال الثامن: مدى وجود تأثير لدور المراجعة الداخلية في تفعيل نظام إدارة المخاطر  -ح

 x –81 (x 88(أدائها المالي بالشركة على 
 جودة عملية المراجعة: وتتمثل في متغيرات وسيطة . 
ويمكن قياسه من خلال تحديد مستويات استدعاء أحكام المراجعة واكتشاف التحريفات الجوهرية  

(Browrin and King , 2010 ; Hua – Lee,2012).  ولقد تم قياس هذا المتغير من خلال
 6y – 1(y(في قائمة الاستقصاء  عبارات ست

  الماليالأداء كفاءة مستوى وتتمثل في  :تابعةمتغيرات 
ق هذا المتغير بالاستخدام الأمثل للموارد لتحقيق مستوى ربحية معقولة بعد المحافظة على ويتعل

ثماني وتم قياس هذا المتغير من خلال . توازن السيولة وتجنب المخاطر الاستثمارية المتوقعة
 . 6z – 1(z(عبارات في قائمة الاستقصاء 

  :فروض البحثالإحصائي واختبارات  تحليلنتائج ال  -6
يقةةيس مةةدى تحقةةق  والةةذي البنةةائيصةةدق الحليةةل الباحثةةة باسةةتخدام تقامةةت : البنةةائيالصةةدق  -أ

كةةل مجةةال مةةن  ارتبةةاطمةةدى  البنةةائيتريةةد الأداة الوصةةول اليهةةا. ويظهةةر الصةةدق  التةةيالأهةةداف 
 عةةاملاتم التةةاليويوضةةح الجةةدول  مجةةالات الدراسةةة بالدرجةةة الكليةةة لفقةةرات قائمةةة الاستقصةةاء.

 قائمة الاستقصاء. أو محاور مجالات جميع فيالارتباط 
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: معامل الارتباط بين درجة كل مجال أو محور من محاور قائمة الاستقصاء (4رقم )جدول ال
 والدرجة الكلية للقائمة

معامل ارتباط  المتغيرات
 بيرسون

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig.) 
       دراك المراجع الداخلي لأهمية نظام الإدارة الشاملة للمخاطرإ

)17x -1 1(x  0.721 0.000* 

إدراك المراجع الداخلي لأهمية مدخل المراجعة على أساس 
 COSO              )28x -1 2(xالمخاطر وفق إطار 

 
0.801 

 
0.000* 

      فاعلية دور المراجعة الداخلية في تحليل مخاطر البيئة الداخلية
)36x -1 3(x 0.682 0.000* 

الداخلية في تحديد وتقييم المخاطر  فاعلية دور المراجعة
 46x -1 4(x(       والإجراءات المتخذة للاستجابة لها.

 
0.773 

 
0.000* 

         وجود تطبيق لإجراءات محكمة لمراجعة نظام إدارة المخاطر
)65x -1 5(x 0.669 0.000* 

المعلومات فاعلية دور المراجعة الداخلية في تقييم نظام 
 65x -1 6(x( .والاتصالات

 
0.818 

 
0.000* 

                 فاعلية دور المراجعة الداخلية في تقييم نظام المراقبة.
)77x -1 7(x 0.761 0.000* 

مدى وجود تأثير لدور المراجعة الداخلية في تفعيل نظام إدارة 
 88x -1 8(x(  المخاطر بالشركة على أدائها المالي

 
0.815 

 
0.000* 

 *6y – 1(y 0.779 0.000(                 راجعةجودة عملية الم

 *6z – 1(z 0.814 0.000(           مستوى كفاءة الأداء المالي

  α=  0.05الارتباط دال إحصائياً عند مستوى دلالة  *
: قامةت الباحثةة باسةتخدام معةاملي اختبار معاملي الثبات والصةدق لمحتويةات قائمةة الاستقصةاء -ب

Alpha  ,s(Cronbachق وذلةةةك مةةةن خةةةلال معامةةةل ألفةةةا كرونبةةةاخ قيةةةاس الثبةةةات والصةةةد

Coefficient)  لكةى تكةون نسةبة مقبولةة ،  %50مع مراعةاة ألا تقةل نسةبة معامةل الثبةات عةن
هذا بالإضافة إلى استخدام معامل الصدق الذاتي والذى يعبر عن مدى التناسق الةداخلي للعبةارات 

ة البيانةات التةي تةم الحصةول عليهةا مةن العينةة وأنهةا الواردة في قائمة الاستقصاء ومدى مصداقي
 :يليوكانت النتائج كما  تعبر عن مجتمع البحث. 
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 نتائج قياس معاملي الثبات والصدق لعبارات قائمة الاستقصاء :(5جدول رقم )ال

 المتغيرات
 معامل الثبات
)معامل الفا 
 كرونباخ(

 معامل
الصدق 
 *الذاتي

   مية نظام الإدارة الشاملة للمخاطر      إدراك المراجع الداخلي لأه
)17x -11 x( 0.921 0.968 

إدراك المراجع الداخلي لأهمية مدخل المراجعة على أساس 
                                                                 COSOالمخاطر وفق إطار 

)28x -21 (x       
 

0.844 
 

0.919 

تحليل مخاطر البيئة  الداخلية في فاعلية دور المراجعة
 36x -31 (x 0.762 0.873( الداخلية

فاعلية دور المراجعة الداخلية في تحديد وتقييم المخاطر 
                                                       والإجراءات المتخذة للاستجابة لها.     

)46x -41 (x 
 

0.729 
 

0.854 

      ات محكمة لمراجعة نظام إدارة المخاطر     وجود تطبيق لإجراء
)56x -51 (x 0.901 0.949 

فاعلية دور المراجعة الداخلية في تقييم نظام المعلومات 
 65x -61 (x 0.877 0.937(والاتصالات. 

         فاعلية دور المراجعة الداخلية في تقييم نظام المراقبة.         
)77x -71 x( 0.721 0.849 

مدى وجود تأثير لدور المراجعة الداخلية في تفعيل نظام 
                                                                       إدارة المخاطر بالشركة على أدائها المالي

)88x -81 (x 
 

0.780 
 

0.883 

                                                  جودة عملية المراجعة    
)6y – 1y( 0.751 0.867 

                                               مستوى كفاءة الأداء المالي 
)6z – 1(z 0.807 0.898 

 0.904 0.891 على مستوى قائمة الاستقصاء ككل

 الموجب لمعامل ألفا كرونباخ التربيعي* الصدق الذاتي = الجذر                  
نات الجدول السابق أن معاملات الثبات والصدق مقبولة حيةث كانةت أقةل قيمةة مسةجلة يتبين من بيا

بينمةةا بلةةغ معامةةل  (0.849)وأقةةل قيمةةة مسةةجلة لمعامةةل الصةةدق الةةذاتي  (0.721)لمعامةةل الثبةةات 
 (0.904)في حين بلغ معامل الصدق الذاتي  (0.891)الثبات على مستوى قائمة الاستقصاء ككل 
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موضةةع البحةةث لصةةياغة القائمةةة وأنهةةا تعبةةر عةةن المشةةكلة  الةةداخليوالاتسةةاق ممةةا يعكةةس التناسةةق 
 وبالتالي فإن قائمة الاستقصاء صالحة للتحليل والإجابة على أسئلة الدراسة واختبار الفروض.

 : Normality Distribution Test اختبار التوزيع الطبيعي -ج
  Kolmogorov – Smirnov Test (K-S) سمرنوف –كولمجوروف  اختبار استخدامتم 

لاختبار ما إذا كانت البيانات تتبع التوزيع الطبيعي من عدمه ، ولقد جاءت النتائج كما هو موضح 
 في الجدول التالي:

 Kolmogorov – Smirnov Test (K-S)(: نتائج اختبار التوزيع الطبيعي 6جدول رقم )ال

 قيمة الاختبار المتغيرات
(K-S) 

القيمة الاحتمالية 
(Sig.) 

إدراك المراجع الداخلي لأهمية نظام الإدارة الشاملة 
 17x -11 (x 0.970 0.349(     للمخاطر     

إدراك المراجع الداخلي لأهمية مدخل المراجعة على 
                                                                  COSOأساس المخاطر وفق إطار 

)28x -21 (x 
0.819 0.412 

فاعلية دور المراجعة الداخلية في تحليل مخاطر البيئة 
 36x -31 (x 0.864 0.277(   الداخلية     

فاعلية دور المراجعة الداخلية في تحديد وتقييم المخاطر 
                                                       والإجراءات المتخذة للاستجابة لها.      

)46x -41 (x 
0.706 0.505 

وجود تطبيق لإجراءات محكمة لمراجعة نظام إدارة 
 56x -51 (x 0.865 0.316(      المخاطر     

فاعلية دور المراجعة الداخلية في تقييم نظام المعلومات 
 65x -61 (x 0.657 0.434(والاتصالات.             

                   فاعلية دور المراجعة الداخلية في تقييم نظام المراقبة.
)77x -71 x( 0.862 0.424 

مدى وجود تأثير لدور المراجعة الداخلية في تفعيل نظام 
                                                                       إدارة المخاطر بالشركة على أدائها المالي

)88x -81 (x 
0.537 0.313 

                                                 جودة عملية المراجعة     
)6y – 1(y 0.738 0.452 

                                               مستوى كفاءة الأداء المالي 
)6z – 1(z 0.899 0.500 

 0.481 0.842 على مستوى قائمة الاستقصاء ككل
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لجميع محاور الدراسة  (.Sig)يمة الاحتمالية يتضح من النتائج الواردة بالجدول السابق أن الق 
وبالتالي فإن توزيع البيانات لهذه المحاور يتبع التوزيع الطبيعي،  0.05أكبر من مستوى الدلالة 

 وبالتالي تم استخدام الاختبارات المعلمية للإجابة على أسئلة الدراسة.
  Person Correlation معامل ارتباط بيرسون -د
ومجموعة المتغيرات المستقلة.  التابع،لاختبار في قياس العلاقة بين المتغير يستخدم ذلك ا  

ولإجراء هذا الاختبار تمت صياغة العلاقة بين مجموعة المتغيرات المستقلة والمتغير التابع، وفق ما 
 يلي:

 0H:   المخاطر وفقمدخل المراجعة على أساس لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين استخدام 
وكذلك لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ومستوى جودة عملية المراجعة  COSOطار إ

وكذلك لا  وكفاءة الأداء المالي COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار استخدام 
 وكفاءة الأداء المالي مستوى جودة عملية المراجعةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين 

1H:  إطار  قالمخاطر وفمدخل المراجعة على أساس ذات دلالة إحصائية بين استخدام توجد علاقة
COSO  وكذلك توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين استخدام ومستوى جودة عملية المراجعة

علاقة  وكذلك توجد وكفاءة الأداء المالي COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار 
 وكفاءة الأداء المالي توى جودة عملية المراجعةمسذات دلالة إحصائية بين 

للحكم على معنوية العلاقة الارتباطية بين مجموعة المتغيرات المستقلة بما تحتويه من  القرار:قاعدة 
 التالية:يتم اتباع قاعدة القرار  التابع،وبين المتغير  المقاييس،

  5%إذا كانت <  Sig.R   0يتم قبولH 
  5%إذا كانت ≥ Sig.R  1يتم قبولH 

كانت قيمة  المستردة،وبعد إجراء التحليل الإحصائي للبيانات المستخرجة من قوائم الاستقصاء   
مدخل المراجعة على استخدام وذلك فيما يتعلق بالعلاقة الارتباطية بين  (،0.765الارتباط هي )

مة الارتباط حين كانت قي في. ومستوى جودة عملية المراجعة COSOإطار  المخاطر وفقأساس 
مدخل المراجعة على أساس استخدام وذلك فيما يتعلق بالعلاقة الارتباطية بين  (،0.742) هي

 هيذلك كانت قيمة الارتباط  إلىبالإضافة  ،الماليوكفاءة الأداء  COSOالمخاطر وفق إطار 
ءة الأداء وكفا مستوى جودة عملية المراجعة( وذلك فيما يتعلق بالعلاقة الارتباطية بين 0,886)

 (:7ذلك الجدول رقم ) ، ويوضحالمالي
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 معاملات الارتباط لنموذج الانحدار المتعدد :(7جدول رقم )ال

R 2R 
 

Adjusted 
2R 

 
Sig.R القرار 

765,0 
742,0 
886,0 

585,0 
551,0 
785,0 

700,0 
600,0 
700,0 

000,0 
000,0 
000,0 

 رفض فرض العدم وقبول الفرض البديل
 ول الفرض البديلرفض فرض العدم وقب

 فض فرض العدم وقبول الفرض البديلر 
 .SPSSالمصدر: التحليل الإحصائي وفق برنامج     

، يمكن استنتاج أنه توجد علاقة  Sig.R=0,000تساوى  والتيوبملاحظة معنوية قيمة الارتباط  
طار مدخل المراجعة على أساس المخاطر  وفق إ ستخداماذات دلالة إحصائية بين استخدام 

COSO (x) ومستوى جودة عملية المراجعة (y)  كذلك يمكن استنتاج أنه توجد علاقة ذات دلالة
 COSO (x)مدخل المراجعة على أساس المخاطر  وفق إطار  ستخدامااستخدام إحصائية بين 

ذلك أنه  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  إلىهذا بالإضافة  (z)  وكفاءة الأداء المالي
 . (z)  وكفاءة الأداء المالي (y) جودة عملية المراجعة ومستوى

 :اختبار فروض البحث -هة
أسفر التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة عن ظهور العديد من النتائج، وسوف يتم هنا عرض هذه 

 النتائج مع بيان مدى مساهمتها في إثبات صحة الفروض التي قامت عليها هذه الدراسة.

 ينص على: والذيول: الفرض الأ  اختبار -1

 "توجد علاقة جوهرية ذات دلالة إحصائية بين تطبيق مدخل المراجعة على أساس المخاطر " 
 ومستوى جودة عملية المراجعة". COSOوفق إطار 

راء فئات الدراسة حول علاقة لآلاختبار هذا الفرض تم حساب الوسط الحسابي والانحراف المعياري 
بمستوى جودة عملية المراجعة.  COSOساس المخاطر وفق لإطار تطبيق مدخل المراجعة على أ

 ويمكن تلخيص نتائج التحليل الإحصائي الوصفي في الجدول التالي:
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مدخل لآراء فئات الدراسة حول علاقة  المعياريوالانحراف  الحسابيالوسط (: 8الجدول رقم )
 ية المراجعةبمستوى جودة عمل COSOوفق إطار مخاطر المراجعة على أساس ال

 

رمز 
 العنصر

رؤساء لجان 
 المراجعة

أعضاء لجان 
 المراجعة

 مديرو إدارات 

 المراجعة الداخلية
 مراجعون داخليون

 مديرو

 الإدارات المالية
المراجعون 
 الأكاديميون الخارجيون

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

)1(x 91,4 39,0 83,4 49,0 09,4 37,0 77,4 61,0 51,4 34,0 61,4 42,0 99,3 28,0 

)2(x 07,3 57,0 77,4 31,0 52,4 44,0 60,4 42,0 39,3 26,0 71,3 62,0 81,3 61,0 

)3(x 67,4 42,0 56,4 42,0 82,3 38,0 81,3 39,0 48,4 48,0 92,3 51,0 76,4 33,0 

)4(x 05,3 55,0 17,3 62,0 77,4 45,0 80,3 81,0 71,4 60,0 77,4 33,0 65,4 52,0 

)5(x 80,4 48,0 46,3 39,0 64,4 28,0 62,3 62,0 55,4 72,0 83,4 26,0 38,3 24,0 

)6(x 40,3 61,0 88,4 69,0 72,4 38,0 91,3 38, 89,3 66,0 61,3 37,0 77,4 42,0 

)7(x 51,4 44,0 61,3 41,0 93,3 65,0 79,4 44,0 98,3 46,0 69,4 51,0 61,4 34,0 

)8(x 33,4 60, 55,4 52,0 44,3 55,0 95,3 67,0 57,4 51,0 72,3 32,0 71,3 57,0 

قيم الانحرافات المعيارية لجميع المتغيرات أقل من الواحد الصحيح،  يتضح من الجدول السابق أن
ويعنى ذلك عدم وجود تشتت أو تباين في إجابات مفردات الدراسة، وأن هناك إتساقاً في إجاباتهم 

بمستوى جودة عملية  COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار حول علاقة 
ق بين متوسطات آراء فئات الدراسة، تم استخدام اختبار "كروسكال ولاختبار معنوية الفرو المراجعة.
مدخل المراجعة على لاختبار معنوية الفروق بين متوسطات آراء فئات الدراسة حول علاقة واليز" 

بمستوى جودة عملية المراجعة. ويوضح الجدول التالي نتائج  COSOأساس المخاطر وفق إطار 
 هذا التحليل:
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 بين متوسطات ( لاختبار معنوية الفروق2كروسكال واليز )كا اختبار(: نتائج 9قم )الجدول ر 
 مدخل المراجعة على أساس المخاطر حول علاقة آراء فئات الدراسة  

 بمستوى جودة عملية المراجعة COSOوفق إطار 
 

رمز 
 العنصر

 المتوسطات
 (2)كا

المحسوبة من 
كروسكال 
 واليز

 

مستوى 
 الدلالة

 

 نوع الفرق

 أو الاختلاف
رؤساء 
لجان 
 المراجعة

أعضاء 
لجان 
 المراجعة

مديرو 
إدارات 
المراجعة 
 الداخلية

مراجعون 
 داخليون

مديرو 
الإدارات 
 المالية

المراجعون 
 الخارجيون

 
 الأكاديميون

 

)1(x 91,4 83,4 09,4 77,4 51,4 61,4 99,3 611,8 155,0 غير معنوي 

)2(x 07,3 77,4 52,4 60,4 39,3 71,3 81,3 443,9 108,0 غير معنوي 

)3(x 67,4 56,4 82,3 81,3 48,4 92,3 76,4 091,8 192,0  معنوي)*( 

)4(x 05,3 17,3 77,4 80,3 71,4 77,4 65,4 531,8 113,0 غير معنوي 

)5(x 80,4 46,3 64,4 62,3 55,4 83,4 38,3 771,9 017,0 غير معنوي 

)6(x 40,3 88,4 72,4 91,3 89,3 61,3 77,4 831,9 181,0 غير معنوي 

)7(x 51,4 61,3 93,3 79,4 98,3 69,4 61,4 242,8 096,0  معنوي)*( 

)8(x 33,4 55,4 44,3 95,3 57,4 72,3 71,3 309,9 115,0 غير معنوي 

 %10)*( معنوي عند مستوى معنوية  
وسطات آراء فئات يتضح من الجدول السابق عدم وجود فروق معنوية )ذات دلالة إحصائية( بين مت

مدخل المراجعة على أساس المخاطر الدراسة حول العناصر أو المتغيرات التي تجسد العلاقة بين 
 .ومستوى جودة عملية المراجعة COSOوفق إطار 

وذلك  Analysis of Variance (ANOVA)وللتحقق من نتيجة ذلك تم استخدام تحليل التباين 
سطات الخاصة بآراء فئات الدراسة واختبار فروق الدلالة للتحقق من درجة التلاؤم بين المتو 

 الإحصائية بين تلك المتوسطات لفئات الدراسة السبع، ويوضح ذلك الجدول التالي:
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(: تحليل التباين لاختبار الدلالة الإحصائية بين متوسطات فئات الدراسة حول 10الجدول رقم )
 بمستوى جودة عملية المراجعة COSOق إطار مدخل المراجعة على أساس المخاطر وف علاقة

الانحراف  المتوسط المعاملات فئات الدراسة
 المعياري

 معامل التحديد
 )التباين المحسوب(

)2(R 

 قيمة )ف(
(F) 

قيمة 
 )ت(

(T) 
 رؤساء لجان المراجعة
 أعضاء لجان المراجعة

 مديرو إدارات المراجعة الداخلية
 مراجعون داخليون
 ماليةمديرو الإدارات ال

 المراجعون الخارجيون
 الأكاديميون

1β 

2β 
3β 
4β 
5β 
6β 
7β 

44,4 
98,3 
92,3 
04,4 
77,3 
13,4 
29,4 

49,0 
44,0 
61,0 
38,0 
29,0 
42,0 
39,0 

495,0 
593,0 
601,0 
531,0 
489,0 
428,0 
631,0 

 
 
 
291,17 

95,9 
72,8 
77,8 
09,9 
53,8 
21,9 
09,8 

 SPSSمج المصدر: نتائج التحليل الإحصائي وفق برنا
أظهرت البيانات الواردة في الجدول السابق عدم وجود فروق معنوية بين متوسطات آراء فئات 

بمستوى جودة عملية  COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار الدراسة حول علاقة 
كشف ، مما يشير إلى أن هناك اتساقاً واتفاقاً فيما بينهم حول تلك العلاقة، حيث لم تالمراجعة

حيث  T ; Fالنتائج عن وجود فروق جوهرية إحصائياً بين فئات الدراسة السبع عند إجراء اختباري 
 أن قيمتهما المحسوبة أكبر من القيم الجدولية.

لاختبار صحة هذا الفرض، تم استخدام معامل الارتباط لبيرسون، وتحليل الانحدار المتعدد، والذى و 
 ( التاليين:12( ، )11)توضح نتائجهما بيانات الجدولين 
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 والانحرافات المعيارية ومعامل ارتباط بيرسون فيما بين  (: المتوسطات11جدول رقم )ال
 ومستوى جودة عملية المراجعة COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار 

 المتوسط المتغيرات
 

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الارتباط
مع جودة 
عملية 
 المراجعة

إدراك المراجع الداخلي لأهمية نظام الإدارة الشاملة 
 17x -11 (x 914,3 986,0 071,0(                 للمخاطر     

إدراك المراجع الداخلي لأهمية مدخل المراجعة على 
   COSOأساس المخاطر وفق إطار 

      )28x -21 (x 
174,3 847,0 066,0 

تحليل مخاطر البيئة  فاعلية دور المراجعة الداخلية في
 36x -31 (x 977,3 182,1 079.0(                الداخلية     

فاعلية دور المراجعة الداخلية في تحديد وتقييم 
المخاطر والإجراءات المتخذة للاستجابة لها.       

)46x -41 (x 
399,3 928,0 0512,0** 

وجود تطبيق لإجراءات محكمة لمراجعة نظام إدارة 
 56x -51 (x 806,3 759,0 081,0(                 اطر      المخ

فاعلية دور المراجعة الداخلية في تقييم نظام 
 65x -61 (x 879,3 941,0 078,0(       المعلومات والاتصالات.     

                      فاعلية دور المراجعة الداخلية في تقييم نظام المراقبة.         
)77x -71 (x 070,4 805,0 082,0 

مدى وجود تأثير لدور المراجعة الداخلية في تفعيل 
                                                                                             نظام إدارة المخاطر بالشركة على أدائها المالي

)88x -81 (x 
651,3 838,0 069,0 

                                                                  جودة عملية المراجعة
)6y – 1(y 562,4 917,0 1 

 01,0** دال عند مستوى معنوية     
مدخل المراجعة بين  إحصائيةيتضح من الجدول السابق أن هناك علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة 

 .ة المراجعةومستوى جودة عملي COSOعلى أساس المخاطر وفق إطار 
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مدخل المراجعة لقياس العلاقة بين  SPSSولقد تم استخدام تحليل الانحدار العام باستخدام برنامج 
 التالي. ويوضح الجدول ومستوى جودة عملية المراجعة COSOعلى أساس المخاطر وفق إطار 

 نتائج تحليل الانحدار:

 ثر معاملات المتغيرات المستقلة نتائج تحليل الانحدار متوالي الخطوات لأ : (12جدول رقم )
 ( COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار )

 التي تؤدى إلى تحسين مستوى جودة عملية المراجعة

 
 المتغيرات

معاملات 
 الانحدار

  (B) 

الخطأ 
 المعياري
Std. 

Error 

 قيمة "ت"
(T) 

P. 
Value 

ة إدراك المراجع الداخلي لأهمية نظام الإدارة الشامل
 17x -11 (x  682,0 298,0 289,2 081,0(للمخاطر

إدراك المراجع الداخلي لأهمية مدخل المراجعة على 
                                        COSOوفق إطار  أساس المخاطر

)28x -21 (x 
291,0 556,0 523,0 022,0 

فاعلية دور المراجعة الداخلية في تحليل مخاطر 
 36x -31 (x  705,2 963,0 809,2 007,0(البيئة الداخلية
لداخلية في تحديد وتقييم فاعلية دور المراجعة ا

 لها ة للاستجابةوالإجراءات المتخذ المخاطر
 )46x -41 (x 

427,1 268,6 228,0 015,0 
وجود تطبيق لإجراءات محكمة لمراجعة نظام إدارة 

 56x -51 (x  702,1 761,0 421,0 032,0(المخاطر
 ية دور المراجعة الداخلية في تقييمفاعل
 6x  -61(x 516,2 907,0 503,0 008,0(نظام المعلومات والاتصالات.          

فاعلية دور المراجعة الداخلية في تقييم نظام 
 77x -71 (x 745,0 869,0 223,1 027,0(    المراقبة.

مدى وجود تأثير لدور المراجعة الداخلية في تفعيل 
                                      المخاطر بالشركة على أدائها المالي نظام إدارة

)88x -81 (x 
917,0 461,0 826,0  

012,0 
 6y – 1(y 810,0 607,3 252,0 016,0(      جودة عملية المراجعة

 007,0المعدلة =   R  =658,0        2R )2 (معامل التحديد    765,0= ( R )معامل الارتباط 
 F  =000,0مستوى المعنوية لة                 F  =773,2 قيمة 

 SPSSالتحليل الإحصائي وفق برنامج  المصدر:

مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق يتضح من الجدول السابق أن القوة التفسيرية لمتغيرات 
معنى ذلك  . %8,65مستوى جودة عملية المراجعة بلغت  فيتفسير التغيرات  في COSOإطار 
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مدخل المراجعة لا تفسره متغيرات  مستوى جودة المراجعة فيمن التغيرات  %2,34أن هناك نسبة 
ويظهر نموذج الانحدار  أخرى.ولكن تفسره عوامل  COSOعلى أساس المخاطر وفق إطار 

 COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار السابق وجود علاقة جوهرية بين 

 84,1الجدولية  Fقيمة أكبر من  773,2المحسوبة  Fقيمة حيث أن  المراجعة،ومستوى جودة 
فإن ذلك يعطى  وبالتالي للاختبار.مما يعنى معنوية مقبولة  05,0على أساس مستوى معنوية 

تحسين  في COSOتطبيق مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار مؤشراً حول دور 
 . مستوى جودة عملية المراجعة

مدخل المراجعة على استخدام تحليل الانحدار البسيط بين المتغير المستقل )تم أكيد هذه النتائج ولت
ولقد جاءت والمتغير الوسيط )مستوى جودة عملية المراجعة(.   COSOأساس المخاطر وفق إطار 

 :يلينتائج التحليل كما 
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 مدخل المراجعة على أساس المخاطر ين نتائج تحليل الانحدار البسيط ب (13جدول رقم )ال
 ومستوى جودة عملية المراجعة COSOوفق إطار 

 (y) مستوى جودة عملية المراجعة :المتغير الوسيط

المتغيرات 
 المستقلة

 T. test المعامل
 
Sig. 
 

R 
 

2R 
 

 
F 
 

Sig. 

)1(x 
a = 0.436 0.045 0.095 0.58** 

0.34 44.800 0.000 
β =1.881 0.033 0.000 0.000 

)2(x 
a = 0.521 2.435 0.036 . 0.77** 

0.59 39.072 0.000 
β =1.711 2.111 0.000 0.000 

)3(x 
a = 0.054 0.534 0.119 0.64** 

0.41 31.756 0.004 
β =0.239 1.820 0.017 0.000 

)4(x 
a = 0.404 0.056 0.096 0.79** 

0.62 29.716 0.000 
β =1.311 0.037 0.000 0.000 

)5(x 
a = 0.451 2.605 0.036 . 0.65** 

0.42 36.754 0.000 
β =1.318 2.413 0.000 0.000 

)6(x 
a = 0.511 0.046 0.094 0.79** 

0.62 39.846 0.015 
β =1.661 0.031 0.000 0.000 

)6(x 
a =0.319 0.056 0.096 0.55** 

0.30 46.851 0.000 
β =1.888 0.031 0.000 0.000 

)7(x 
a = 0.155 0.434 0.116 0.65** 

0.42 48.740 0.000 
β =0.209 1.960 0.017 0.000 

)8(x 
a = 0.493 0.047 0.086 0.59** 

0.35 31.611 0.000 
β =1.593 0.039 0.000 0.000 

ل المراجعة مدخعلاقة موجبة ذات دلالة معنوية بين إلى أن هناك تشير معطيات الجدول السابق 
المحسوبة  F قيمة ، لأنالمراجعةومستوى جودة عملية  COSOعلى أساس المخاطر وفق إطار 

ويعزز قوة هذه العلاقة  .(a < 0.001)أعلى من قيمتها الجدولية مع وجود مستوى احتمال معدوم 
 الارتباط.معامل قيم 

لاقة ذات دلالة إحصائية في ضوء ما سبق يمكن استنتاج صحة الفرض الأول، وهذا يعنى وجود ع
. ومستوى جودة عملية المراجعة COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار بين 

وتتفق هذه النتيجة مع النتائج التي توصل اليها العديد من الباحثين في دراساتهم السابقة في هذا 
 المجال. 

 : والذي ينص على:الثانيالفرض  اختبار -2
 ات دلالة إحصائية بين تطبيق مدخل المراجعة على أساس المخاطر "توجد علاقة جوهرية ذ

 ومستوى كفاءة الأداء المالي". COSOوفق إطار 
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مدخل المراجعة على لاختبار هذا الفرض تم إجراء تحليل الانحدار متوالي الخطوات بحيث تم اعتبار 
متغير  الأداء المالي ومستوى كفاءة مؤثرة،متغيرات مستقلة أو  COSOأساس المخاطر وفق إطار 

تابع . ولقد أجرى التحليل على مراحل تم من خلالها إدخال جميع المتغيرات التي تمثل متغيرات 
 ( :41ويوضح ذلك بيانات الجدول رقم ) 01,0،  05,0جوهرية عند مستوى معنوية أقل من 

 تحليل الانحدار متوالي الخطوات  : نتائج (14الجدول رقم )
  COSOطبيق مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار تاستخدام و لأثر 

 ومستوى كفاءة الأداء الماليعلى 

ترتيب 
دخول 
 المتغيرات

 المتغيرات المستقلة

معامل 
 التحديد
)التباين 
 المحسوب(

) 2( R 

التغير في 
معامل 
 التحديد

) مساهمة 
كل متغير 

تفسير  في
 التباين (

)2R ▲( 

معاملات 
الانحدار 
 المعيارية
( Beta ) 

اختبار 
 "ت"

( T ) 

itz مستوى كفاءة الأداء المالي                       
) 6z – 1(z 59,0 43,0 51,0 811,3 

(1X)  إدراك المراجع الداخلي لأهمية نظام
 17x -11 (x 49,0 31,0 53,0 704,2(الإدارة الشاملة للمخاطر  

(2X) 
إدراك المراجع الداخلي لأهمية مدخل 

ة على أساس المخاطر وفق إطار المراجع
COSO    )28x -21 (x 

47,0 09,0 35,0 635,2 

(3X) ي تحليل فاعلية دور المراجعة الداخلية ف
 36x -31 (x 25,0 05,0 24,0 012,2( مخاطر البيئة الداخلي 

(4X) 
فاعلية دور المراجعة الداخلية في تحديد 
وتقييم المخاطر والإجراءات المتخذة 

 46x -41 (x(لها للاستجابة 
17, 04,0 21,0 729,2 

(5X) كمة لمراجعة وجود تطبيق لإجراءات مح
 56x -51 (x 36,0 02,0 15,0 213,5(   إدارة المخاطر نظام

)6(X 
فاعلية دور المراجعة الداخلية في تقييم 

 نظام المعلومات والاتصالات. 
   )65x -61 (x 

28,0 01,0 11,0 444,5 

)7(X لمراجعة الداخلية في تقييم فاعلية دور ا 
 77x –71 (x  39,0 03,0 36,0 610,2(نظام المراقبة

)8(X 
مدى وجود تأثير لدور المراجعة الداخلية 
في تفعيل نظام إدارة المخاطر بالشركة 

      x -81 (x 88( على أدائها المالي
41,0 02,0 28,0 734,2 
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تطبيق مدخل ( أن هناك علاقة ارتباط قوية بين 7رقم ) السابق الجدول فيتشير المعطيات الواردة 
حيث بلغ معامل  ومستوى كفاءة الأداء المالي COSOالمراجعة على أساس المخاطر وفق إطار 

 ، وأن   )2R .0 =551 (وأن معامل التحديد أو التباين المحسوب    )R .0 =742  (الارتباط 
00 6= 0. 2Adjusted R المحاور الثمانية ( أن 41رقم ) يتضح من الجدول السابق. كما

معنوياً على  إيجابياتؤثر تأثيراً  COSOالمراجعة على أساس المخاطر وفق إطار  لتطبيق مدخل
مستوى كفاءة  فيمن التباين الكلى  %57 المحاور تفسر، وأن هذه مستوى كفاءة الأداء المالي

مقدمة هذه  في دارة الشاملة للمخاطرإدراك المراجع الداخلي لأهمية نظام الإ. وتأتى الأداء المالي
حيث تفسر  مستوى كفاءة الأداء الماليحيث قوتها التفسيرية ومن حيث تأثيرها على  المحاور من

تبلغ  التيوفقاً لقيمة بيتا  مستوى كفاءة الأداء الماليويتحدد تأثيرها على  الكلى،من التباين  31%
التباين المحسوب  إلى %26الأخرى تضيف  لسبعةالمحاور ا. ويتضح أيضاً من الجدول أن  53,0
 .مستوى كفاءة الأداء المالي في

 Enter ولمزيد من التحقق في طبيعة العلاقة ما بين المتغيرين السابقين تم استخدام طريقة  
 ( التالي :15والذى يوضح نتائجه الجدول رقم ) للانحدار

 

 

 

 

 

 

 

 ا

  Enter بقاً لطريقة ملخص نموذج الانحدار ط: (16جدول رقم )ل

 التي تؤدى إلى تحسين  (: معاملات المتغيرات المستقلة15الجدول رقم )
 Enterطبقاً لطريقة  مستوى كفاءة الأداء المالي

Β 
 

 
T 

 
Sig.

itz 432,0 811,3 072,0 
(1X) 095.0 704,2 005,0 ** 
(2X) 195,0 635,2 000,0 
(3X) 210,2 012,2 000,0 
(4X) 111.0 729,2 000.0 
(5X) 099,1 213,5 000,0 
)6(X 228,1 444,5 000,0 
)7(X 244,2 610,2 212,0 ** 
)8(X 712,1 734,2 000,0 

 01,0** دال عند مستوى معنوية 
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 Enter(: ملخص نموذج الانحدار طبقاً لطريقة 16الجدول رقم )

تساوى  2Rوقيمة  742,0تساوى   R( أن قيمة 61الجدول رقم ) فيتشير المعطيات الواردة 
وكما هو  021,0تعكس مدى معنوية العلاقة تساوى  والتي Change Sig.Fوقيمة  551,0
تقيس مدى قوة العلاقة ) الارتباط ( بين المتغير التابع والمتغيرات  Rأن قيمة  إحصائيامعلوم 

 فيالمتغير التابع بسبب التغير  فيتقيس نسبة التغير  2Rيتضمنها النموذج ، بينما  التيالمستقلة 
 Sig.Fيتضمنها النموذج ، وكل منها بمستوى المعنوية الذى تعكسه قيمة  التيغيرات المستقلة المت

Change  حصائياً كلما اقتربت من الصفر كلما دل ذلك على معنوية العلاقة . وبناء  Sig.F، وا 
 التالية:على ذلك يمكن استخلاص النتائج 

لة تبدو علاقة قوية، حيث أن معامل والمتغيرات المستق (z)العلاقة بين المتغير التابع  -أ
المتغيرات المستقلة  فيالمتغير التابع بسبب التغير  فيكما أن نسبة التغير  %2,74الارتباط 

أن هذه  إلىأن مستوى المعنوية يشير  إلى، بالإضافة  %3,71تبدو قوية أيضاً حيث تبلغ 
 العلاقة معنوية وبدرجة جيدة .

 إلىتؤدى  التي المستقلة بين المتغيرات معنويقة ذات تأثير تعنى النتيجة السابقة وجود علا -ب
 ( مستوى كفاءة الأداء الماليوبين المتغير التابع )تحسين مستوى جودة عملية المراجعة 

في ضوء ما سبق يمكن استنتاج صحة الفرض الثاني، وهذا يعنى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية 
. وتتفق ومستوى كفاءة الأداء المالي COSOوفق إطار  مدخل المراجعة على أساس المخاطربين 

 هذه النتيجة مع النتائج التي توصل اليها العديد من الباحثين في دراساتهم السابقة في هذا المجال. 

 

 

 

 مستوى الدلالة
Sig.F 

Change 
F 

Change 

2R 

Change 

Adj. 
2R 

 

2R 

 

R 

0.021 3.214 0.713 0.600 0.551 0.742 
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 اختبار الفرض الثالث: والذي ينص على: -3
 "توجد علاقة ارتباط موجبة دالة إحصائياً بين مستوى جودة عملية المراجعة

 وى كفاءة الأداء المالي".ومست 
مستوى جودة عملية لاختبار هذا الفرض تم إجراء تحليل الانحدار متوالي الخطوات بحيث تم اعتبار 

ولقد أجرى التحليل  تابع.متغير  ومستوى كفاءة الأداء الماليمتغيرات مستقلة أو مؤثرة،  المراجعة
ثل متغيرات جوهرية عند مستوى معنوية على مراحل تم من خلالها إدخال جميع المتغيرات التي تم

  :(17ويوضح ذلك بيانات الجدول رقم ) 01,0،  05,0أقل من 
 جودة عملية المراجعةلأثر  الانحدار متوالي الخطوات تحليلنتائج  :(17الجدول رقم )

 مستوى كفاءة الأداء المالي على 

ترتيب 
دخول 
 المتغيرات

 معامل التحديد
)التباين 
 المحسوب(

) 2( R 

التغير في معامل 
 التحديد 

كل متغير في  )مساهمة
 التباين(تفسير 

)2(▲ R 

معاملات الانحدار 
 المعيارية
( Beta ) 

 اختبار "ت"
( T ) 

itz 63,0 46,0 52,0 705,3 
(1y) 51,0 14,0 19,0 105,2 
(2y) 49,0 12,0 28,0 301,2 
(3y) 38,0 04,0 11,0 118,2 
(4y) 31, 08,0 19,0 644,2 
(5y) 40,0 09,0 15,0 007,3 
)6(y 33,0 07,0 13,0 116,2 

جودة عملية ( أن هناك علاقة ارتباط قوية بين 7تشير المعطيات الواردة في الجدول السابق رقم )
وأن معامل    (R = 0.886)حيث بلغ معامل الارتباط  ومستوى كفاءة الأداء المالي المراجعة

يتضح من . كما  2Adjusted R  0.700 =، وأن )2R (0.785 =التحديد أو التباين المحسوب 
( أن المتغيرات الستة التي تعبر عن مستوى جودة عملية المراجعة تؤثر 17الجدول السابق رقم )
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من التباين  %51، وأن هذه المتغيرات تفسر مستوى كفاءة الأداء الماليتأثيراً إيجابيا معنوياً على 
 . الماليمستوى كفاءة الأداء الكلى في 

 Enter ولمزيد من التحقق في طبيعة العلاقة ما بين المتغيرين السابقين تم استخدام طريقة 

 ( التالي :18والذى يوضح نتائجه الجدول رقم ) للانحدار
 التي تؤدى إلى تحسين مستوى كفاءة الأداء المالي (: معاملات المتغيرات المستقلة18الجدول رقم )

 Enterطبقاً لطريقة 

 β متغيراتال
 قيمة
T 

 مستوى الدلالة
Sig. 

itz 432,0 705,3 072,0 
(1y) 095.0 105,2 005,0 ** 
(2y) 195,0 301,2 000,0 
(3y) 210,2 118,2 000,0 
(4y) 111.0 644,2 000.0 
(5y) 099,1 007,3 000,0 
)6(y 228,1 116,2 000,0 

 01,0** دال عند مستوى معنوية 
  Enter لخص نموذج الانحدار طبقاً لطريقة (: م19الجدول رقم )  
مستوى 
 الدلالة
Sig.F 

Change 

F 

Change 

2R 

Change 

Adj. 
2R 

 

2R 

 

R 

0.011 2.305 0.603 0.700 0.785 0.886 

تساوى  2Rوقيمة  886,0تساوى   R( أن قيمة 91تشير المعطيات الواردة في الجدول رقم )
وكما هو  011,0ى معنوية العلاقة تساوى والتي تعكس مد Change Sig.Fوقيمة  785,0

تقيس مدى قوة العلاقة ) الارتباط ( بين المتغير التابع والمتغيرات  Rمعلوم إحصائيا أن قيمة 
تقيس نسبة التغير في المتغير التابع بسبب التغير في  2Rالمستقلة التي يتضمنها النموذج ، بينما 
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 Sig.F، وكل منها بمستوى المعنوية الذى تعكسه قيمة المتغيرات المستقلة التي يتضمنها النموذج 
Change  حصائياً كلما اقتربت من الصفر كلما دل ذلك على معنوية العلاقة . وبناء  Sig.F، وا 

 على ذلك يمكن استخلاص النتائج التالية:
والمتغيرات المستقلة تبدو علاقة قوية، حيث أن معامل  (z)العلاقة بين المتغير التابع أن  -أ

كما أن نسبة التغير في المتغير التابع بسبب التغير في المتغيرات المستقلة  % 6,88الارتباط 
، بالإضافة إلى أن مستوى المعنوية يشير إلى أن هذه  %5,78تبدو قوية أيضاً حيث تبلغ 
 العلاقة معنوية وبدرجة جيدة .

التي تؤدى إلى  المستقلة يراتبين المتغ دالة إحصائياً وجود علاقة إلى النتيجة السابقة تشير   -ب
وهذه  (.تحسين مستوى جودة عملية المراجعة وبين المتغير التابع )مستوى كفاءة الأداء المالي

المالي وبنسبة  النتيجة تؤكد تأثير مستوى جودة عملية المراجعة على مستوى كفاءة الأداء
5,78%. 

ى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية ، وهذا يعنالثالثفي ضوء ما سبق يمكن استنتاج صحة الفرض 
. وتتفق هذه النتيجة مع النتائج ومستوى كفاءة الأداء المالي مستوى جودة عملية المراجعةبين 

 التي توصل اليها العديد من الباحثين في دراساتهم السابقة في هذا المجال. 

 اختبار الفرض الرابع: والذي ينص على: -4
المراجعة على  مدخلتطبيق ط تزيد من قوة العلاقة الموجبة بين "جودة عملية المراجعة كمتغير وسي

 كمتغير مستقل ومستوى كفاءة الأداء المالي كمتغير تابع". COSOإطار  وفقالمخاطر أساس 

لإثبات صحة هذا الفرض من عدمه، تم استخدام التحليل الهيكلي )تحليل المسار( لاختبار العلاقات 
تطبيق مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار ل من المباشرة وغير المباشرة بين ك

COSO  جودة عملية المراجعة، ويوضح ذلك الجدول رقم ومستوى كفاءة الأداء المالي من خلال
 ( التالي:20)
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مدخل المراجعة على أساس المخاطر  (: نتائج تحليل المسار للعلاقة بين تطبيق20الجدول رقم )
 جودة عملية المراجعةفاءة الأداء المالي من خلال ومستوى ك COSOوفق إطار 

 قيمة المعامل ارةةةةةةةةةةةةةالمس
T 

مستوى 
 الدلالة
Sig. 

مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق  تطبيقالعلاقة غير المباشرة بين 
 ومستوى كفاءة الأداء المالي: COSOإطار 
 للمخاطر إدراك المراجع الداخلي لأهمية نظام الإدارة الشاملة            

 مستوى كفاءة الأداء المالي
 دراك المراجع الداخلي لأهمية مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إ

 مستوى كفاءة الأداء المالي          COSOإطار 
 فاعلية دور المراجعة الداخلية في تحليل مخاطر البيئة الداخلي               

 ء الماليمستوى كفاءة الأدا         
  فاعلية دور المراجعة الداخلية في تحديد وتقييم المخاطر والإجراءات

 مستوى كفاءة الأداء المالي        المتخذة للاستجابة لها. 
  وجود تطبيق لإجراءات محكمة لمراجعة نظام إدارة المخاطر           

 مستوى كفاءة الأداء المالي
 ييم نظام المعلومات والاتصالاتفاعلية دور المراجعة الداخلية في تق            

 مستوى كفاءة الأداء المالي            
 فاعلية دور المراجعة الداخلية في تقييم نظام المراقبة                     

 مستوى كفاءة الأداء المالي
  مدى وجود تأثير لدور المراجعة الداخلية في تفعيل نظام إدارة المخاطر

 مستوى كفاءة الأداء المالي        ى أدائها الماليبالشركة عل
          مستوى كفاءة الأداء المالى   جودة عملية البمراجعة 

مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار  تطبيق لعلاقة المباشرة بين
 COSO وجودة عملية المراجعة 
 اطرإدراك المراجع الداخلي لأهمية نظام الإدارة الشاملة للمخ              

 جودة عملية المراجعةم
  دراك المراجع الداخلي لأهمية مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق

 جودة عملية المراجعة              COSOإطار 
 فاعلية دور المراجعة الداخلية في تحليل مخاطر البيئة الداخلي            

 جودة عملية المراجعة
 الداخلية في تحديد وتقييم المخاطر والإجراءات  فاعلية دور المراجعة

 جودة عملية المراجعة     المتخذة للاستجابة لها. 
  جودة        وجود تطبيق لإجراءات محكمة لمراجعة نظام إدارة المخاطر

 عملية المراجعة
        .فاعلية دور المراجعة الداخلية في تقييم نظام المعلومات والاتصالات 

 ودة عملية المراجعةج        
 جودة             فاعلية دور المراجعة الداخلية في تقييم نظام المراقبة

 عملية المراجعة
  مدى وجود تأثير لدور المراجعة الداخلية في تفعيل نظام إدارة المخاطر

 جودة عملية المراجعة           بالشركة على أدائها المالي

284,. 
298,0 

-091,0 
-027,0 
-032,0 

294,0 
287, 
291,0 
783,0 
 
 
201,0 
168,0 

-082,0 
-0245,0 
-0311,0 

226,0 
211, 
206,0 

994,1 
786,3 

-091,3 
-531,4 
-910,5 

397,6 
986,2 
829,2 
202,23 

 
 
944,2 
581,3 

-011,4 
-233,3 
-900,5 

335,3 
983, 3 
716,2 

000,0**
000,0** 
000,0** 
000,0** 
129,0 
036,0 
000,0** 
039,0 
228,0 
 
 
016,0** 
051,0** 
225,0 
038,0 
000,0** 
041,0 
206,0 
000,0** 

 613,1689للنموذج        2كا
 (معنوي** )النموذج  000,0مستوى معنوية النموذج       

 05,0* دال عند مستوى معنوية          01,0*  دال عند مستوى معنوية 
مدخل  تطبيقالثمانية المعبرة عن  يتضح من الجدول السابق وجود علاقة معنوية بين المحاور

وذلك من خلال  الماليومستوى كفاءة الأداء  COSOالمراجعة على أساس المخاطر وفق إطار 
مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق  تطبيقجودة عملية المراجعة، حيث كانت العلاقة بين 

ويؤكد  01,0ستوى معنوية ومستوى كفاءة الأداء المالي علاقة موجبة معنوية عند م COSOإطار 
( 298,0( والثاني )284,0وذلك للمحاور الأول ) ذلك معاملات المسار الموضحة بالجدول
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العلاقة بين جودة عملية  وكانت أيضاً . ( 291,0( والثامن ),287( والسابع )294,0والسادس )
امل المسار يساوى المراجعة ومستوى كفاءة الأداء المالي هي أيضاً علاقة معنوية موجبة وكان مع

مدخل المراجعة على أساس  . وبذلك تصبح قيمة المسار غير المباشر بين تطبيق 783,0
 : يليومستوى كفاءة الأداء المالي مقدراً بما  COSOالمخاطر وفق إطار 

 222,0=  783,0× 284,0  :     بالنسبة للمحور الأول -
 233,0=  783,0× 298,0   الثاني:    بالنسبة للمحور  -
 230,0=  783,0× 294,0   : بالنسبة للمحور السادس -
 225,0=  783,0× 287,0   :   بالنسبة للمحور السابع -
 228,0=  783,0× 291,0   :   بالنسبة للمحور الثامن -

وتشير قيم المسارات غير المباشرة السابقة إلى أن العلاقة غير المباشرة بين المحاور السابقة 
ومستوى كفاءة الأداء  COSOالمراجعة على أساس المخاطر وفق إطار  مدخل المعبرة عن تطبيق

،  211,0،  226,0،  168,0،  201,0 أقوى من العلاقة المباشرة بينهما والتي بلغت المالي
 مما يعنى أن جودة عملية المراجعة كمتغير وسيط تزيد من قوة العلاقة الموجبة بين  تطبيق206,0

. وبالنظر  الماليومستوى كفاءة الأداء  COSOمخاطر وفق إطار مدخل المراجعة على أساس ال
وهى ذات دلالة  613,1689تساوى  2( يلاحظ أن كا20إلى النموذج السابق في الجدول رقم )

مما يدل على وجود علاقات حقيقية بين المتغيرات داخل النموذج ويمكن  01,0معنوية عند مستوى 
 به.الاعتداد 

يمكن استنتاج صحة الفرض الرابع جزئياً، وهذا يعنى أن جودة عملية ابقة من قراءة النتائج الس
تطبيق مدخل المراجعة على أساس تزيد من قوة العلاقة الموجبة بين المراجعة كمتغير وسيط 

 .كمتغير مستقل ومستوى كفاءة الأداء المالي كمتغير تابع COSOالمخاطر وفق إطار 
 على:اختبار الفرض الخامس: والذي ينص   -5

ومستوى جودة  COSO"يؤثر التفاعل بين تطبيق مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار 
 على مستوى كفاءة الأداء المالي" تأثيراً موجباً معنوياً  عملية المراجعة

لاختبار هذا الفرض تم استخدام تحليل الانحدار المتعدد لإثبات التفاعل وأثره من خلال ثلاثة نماذج 
 ( توضح ذلك:23( ، )22( ، )21التالية ) والجداول
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 (: تحليل الانحدار المتعدد لمستوى كفاءة الأداء المالي21رقم ) الجدول الأول:النموذج 
 COSOوتطبيق مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار 

 
 المتغير

معامل 
 الانحدار

 

Beta 

 
2R 

 

 

Adj. 
2R 

 

T 

مستوى 
 المعنوية

 
F 

مستوى 
 الدلالة
Sig. 

  إدراك المراجع الداخلي لأهمية نظام الإدارة الشاملة
 للمخاطر.

   إدراك المراجع الداخلي لأهمية مدخل المراجعة على
 . COSOأساس المخاطر وفق إطار 

   فاعلية دور المراجعة الداخلية في تحليل مخاطر
 البيئة الداخلي.

   فاعلية دور المراجعة الداخلية في تحديد وتقييم
 لإجراءات المتخذة للاستجابة لها. المخاطر وا

  وجود تطبيق لإجراءات محكمة لمراجعة نظام إدارة
 المخاطر. 

  فاعلية دور المراجعة الداخلية في تقييم نظام
 المعلومات والاتصالات.

  فاعلية دور المراجعة الداخلية في تقييم نظام
 المراقبة.

  مدى وجود تأثير لدور المراجعة الداخلية في تفعيل
   م إدارة المخاطر بالشركة على أدائها المالي.نظا

 
271,0 

 
194,0 
 

-099,0 
 

-258,0 
 

-382,0 
  
254,0 
 
383, 
 
272,0 

 
395.0 

 
384.0 
 

-379,0 
 
-354,0 
 
-309,0 

 
399.0 
 
311.0 

 
365.0 

 
 
 
 
 
 
 
 
235,0 

 
 
 
 
 
 
 
 
223,0 

 
379,1 

 
316,4 
 

-429,3 
 
-309,4 
 
-471,2 

 
402,4 
 
528,3 

 
335,4 

 
000,0 ** 

 
082,0 
 
000,0 ** 

 
000,0 ** 

 
000,0 ** 

 
000,0 ** 

 
000,0 ** 

 
000,0 ** 

 
 
 
 
 
 
 
 
141,11 

 
 
 
 
 
 
 
 

000,0** 
 

 01,0** دال عند مستوى معنوية    

مدخل المراجعة على أساس يتضح من الجدول السابق أن هناك تأثيرا معنوياً للمتغيرات المعبرة عن 
معنوية النموذج حيث ثبت  ستوى كفاءة الأداء الماليى ممجتمعة عل COSOالمخاطر وفق إطار 

( عند مستوى معنوية 141,11) Fعن طريق ككل، ويدلل على ذلك معنوية النموذج المستخرجة 
وعند دراسة تأثير كل متغير منفرداً على مستوى كفاءة الأداء المالي تبين أن المتغيرات  01,0

سالباً ، بينما يتضح معنوية تأثير    Betaأن معامل  الثالث والرابع والخامس غير معنوية، حيث
 موجباً. Betaوالسادس والسابع والثامن حيث أن معامل  والثانيالمتغيرات الأول 
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مدخل المراجعة على أساس  تطبيقل(: تحليل الانحدار المتعدد 22رقم ) الثاني: الجدولالنموذج 
 عة ومستوى كفاءة الأداء الماليوجودة عملية المراج COSOوفق إطار  المخاطر
 

 المتغير
معامل 
  الانحدار

Beta 

 
2R 

 

 

Adj. 
2R 

 

T 

مستوى 
 المعنوية

 
F 

مستوى 
 الدلالة
Sig. 

  إدراك المراجع الداخلي لأهمية نظام الإدارة الشاملة
 للمخاطر.

  إدراك المراجع الداخلي لأهمية مدخل المراجعة على
 . COSOأساس المخاطر وفق إطار 

 دور المراجعة الداخلية في تحليل مخاطر  فاعلية
 البيئة الداخلي.

  فاعلية دور المراجعة الداخلية في تحديد وتقييم
 المخاطر والإجراءات المتخذة للاستجابة لها.

  وجود تطبيق لإجراءات محكمة لمراجعة نظام إدارة
 المخاطر.

  فاعلية دور المراجعة الداخلية في تقييم نظام
 ت.المعلومات والاتصالا

  فاعلية دور المراجعة الداخلية في تقييم نظام
 المراقبة.

  مدى وجود تأثير لدور المراجعة الداخلية في تفعيل
 نظام إدارة المخاطر بالشركة على أدائها المالي.

 مستوى جودة عملية المراجعة

 
255,0 
 
147,0 
 

-069,0 
 

-183,0 
 

-281,0 
 
301,0 
 
291, 
 
239,0 
602,0 

 
326.0 
 
271.0 
 

-362,0 
 

-261,0 
 

-214,0 
 
242.0 
 
301.0 
 
237.0 
642,0 

 
 
 
 
 
 
 
 
546,0 

 
 
 
 
 
 
 
 
246,0 

 
778,1 
 
211,3 
 

-410,4 
 

-356,3 
 

-328,3 
 
513,4 
 
349,3 
 
378,4 
153,13 

 
000,0 ** 

 
082,0 
 
000,0 ** 

 
000,0 ** 

 
000,0 ** 

 
000,0 ** 

 
000,0 ** 

 
003,0 ** 
000,0 ** 

 
 
 
 
 
 
 
 
117,48 

 
 
 
 
 
 
 
 
000,0** 

 

 01,0** دال عند مستوى معنوية 
في هذا النموذج تم إدخال متغير مستوى جودة عملية المراجعة على النموذج الأول السابق، 

وهذا يعنى أن  546,0إلى  235,0من  2Rوبمقارنة النموذج الثاني بالنموذج الأول اتضح زيادة 
ى المتغير التابع بدرجة كبيرة نتيجة إضافة المتغيرات المستقلة في النموذج الثاني قد زاد تأثيرها عل

، بمعنى معنويمتغير جودة عملية المراجعة في النموذج. وبتحليل هذا النموذج يتضح أنه نموذج 
 Fأن المتغيرات المستقلة ذات علاقة معنوية مع المتغير التابع بشكل إجمالي حيث أن قيمة 

النموذج أن المتغيرات الثالث والرابع ويتضح أيضاً من  01,0( عند مستوى معنوية 117,48)
 والخامس غير دال، وهو ما يتفق مع النموذج الأول السابق.
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تطبيق مدخل لاختبار أثر العلاقة بين (: تحليل الانحدار المتعدد 23رقم ) الثالث: الجدولالنموذج 
 جودة عملية المراجعة في تعزيز  COSOالمخاطر وفق إطار على أساس المراجعة 

 مستوى كفاءة الأداء الماليلى ع

ترتيب 
دخول 
 المتغيرات 

 المتغيةةرات
Variables 

معامل 
الارتباط 

(R) 

معامل التحديد 
)التباين 
 المحسوب( 

(2R) 

 اختبار "ف" 
(F) 

معاملات  
الانحدار 
المعيارية 

(Beta) 

اختبار 
 "ت" 

(T) 

 
1 

مدخل المراجعة على 
أساس المخاطر وفق 

 COSOإطار 
871,0 759,0 328,4 68,0 744,4 

 666,3 42,0 219,2 572,0 756,0 جودة عملية المراجعة 2

 
3 

مدخل العلاقة بين 
المراجعة على أساس 
المخاطر وفق إطار 

COSO  وجودة
 عملية المراجعة

854,0 729,0 451,1 
61,0 

39,0 
18,0 

05,5 
89,4 

 SPSSالمصدر: نتائج التحليل الإحصائي وفق برنامج 
ت الإحصائية في الجدول السابق إلى أن هناك علاقة هامة وذات دلالة إحصائية بين تشير المعطيا

جودة عملية  - COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار المتغيرات المستقلة )
وجودة عملية  COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار العلاقة بين  –. المراجعة
حيث  (F( ،)T)وذلك اعتماداً على قيم  (،الماليمستوى كفاءة الأداء ابع )( والمتغير التالمراجعة

ويعزر قوة هذه العلاقة قيم معامل الارتباط  الجدولية.تبين أن قيمتهما المحسوبة أكبر من قيمتهما 
(R)،  وقيم معامل التحديد(2R).  مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار حيث تبين أن

COSO.رنة مع نسبة بالمقا الماليمستوى كفاءة الأداء أكبر من التباين الكلي في  تفسر نسبة
 %2,57،  %9,75حيث بلغت قيمة معامل التحديد  جودة عملية المراجعةالتباين التي تفسرها 

 على التوالي. 
مةةدخل المراجعةةة علةةى أسةةاس المخةةاطر وفةةق إطةةار كمةةا تبةةين مةةن الجةةدول السةةابق أيضةةاً أن أثةةر   

COSO المةةاليمسةةتوى كفةةاءة الأداء علةةى  جةةودة عمليةةة المراجعةةةوبشةةكل كبيةةر، علةةى أثةةر  ،يزيةةد ،
مةةدخل العلاقةةة بةةين علةةى التةةوالي وعنةةدما تةةم إدخةةال  Beta  0,68  ،0,42حيةةث بلغةةت قيمةةة بيتةةا 

مةةدخل ، تبةةين أن أثةةر  وجةةودة عمليةةة المراجعةة COSOالمراجعةة علةةى أسةةاس المخةةاطر وفةق إطةةار 
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يتعدى ضعف أثر مستوى جودة عملية المراجعةة  COSOخاطر وفق إطار المراجعة على أساس الم
 على التوالي.  Beta  0,39  ،0,18حيث بلغت قيمة بيتا 

مةدخل المراجعةة يتأثر بالعلاقة بةين  الماليمستوى كفاءة الأداء تطبيق مما سبق يمكن استنتاج أن  
ز قةةوة هةذه العلاقةة ارتفةةاع ويعةز  وجةودة عمليةةة المراجعةة COSOعلةى أسةاس المخةاطر وفةةق إطةار 

، حيةث يفسةر العامةل المسةتقل  (2R)، وقيمة معامةل التحديةد  871,0قيمة معامل الارتباط والبالغة 
( مةا وجةودة عمليةة المراجعةة COSOمدخل المراجعة على أساس المخةاطر وفةق إطةار العلاقة بين )

 ( . المالياء مستوى كفاءة الأدمن التباين في المتغير التابع ) %9,72مقداره  

مدخل المراجعة يتأثر بالعلاقة بين  الماليمستوى كفاءة الأداء في ضوء ما سبق يمكن استنتاج أن 
واستناداً إلى النتائج السابقة . وجودة عملية المراجعة COSOعلى أساس المخاطر وفق إطار 

ثير المعنوي ، ويرجع ذلك إلى وجود نتائج معنوية يظهر منها التألخامسيمكن قبول الفرض ا
 ومستوى COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار المباشر بين والارتباط الإيجابي 

وجود نتائج معنوية يظهر منها التأثير  هذا من ناحية، ومن ناحية أخرى الماليكفاءة الأداء 
ق إطار مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفغير المباشر بين المعنوي والارتباط الإيجابي 

COSO  جودة عملية المراجعةمن خلال  الماليومستوى كفاءة الأداء. 

 النتائج والتوصيات والتوجهات البحثية المستقبلية:
استخدام مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار هذه الدراسة تحليل العلاقة بين  استهدفت
COSO كفاءة الأداء المالي بالتطبيق  في تحسين مستوى جودة المراجعة وانعكاساته على مستوى

لمدخل المراجعة على ولتحقيق ذلك تم صياغة الجوانب الفكرية  على الشركات المساهمة المصرية.
ثم تم قياس وتحليل الانعكاسات  المراجعة،جودة عملية وكذلك  COSOأساس المخاطر وفق إطار 

على  COSOوفق إطار  مدخل المراجعة على أساس المخاطرالمحاسبية الناتجة عن تطبيق 
وبما  مستوى كفاءة الأداء الماليوالعلاقة التأثيرية بينهما وأثرها على  جودة عملية المراجعةمستوى 

فروض البحث. وكان من  اختباريعظم قيمة المنشأة. وأخيراً أجريت دراسة تطبيقية تم من خلالها 
 :يليالبحث ما  توصل إليهاأبرز النتائج والتوصيات التي 
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 لنتائج:ا -أ
 تتمثل أهم نتائج الدراسة فيما يلي:

تلعب عمليات المراجعة دوراً هاماً في إدارة المخاطر المختلفة التي تواجهها المنشآت على  -1
دارة المخاطر  اختلاف أنواعها وذلك من خلال تقديم النصح والمشورة للإدارة في مجال تقييم وا 

امها بتقديم الخدمات الاستشارية والاقتراحات التي تتعرض لها المنشأة، ويكون ذلك من خلال قي
لإدارة المنشأة من أجل رسم السياسة العامة للإدارة الشاملة للمخاطر والتأكد من أن السياسة 
العامة لإدارة المخاطر والتي تنتهجها المنشأة تسير في نسق الأنظمة والإجراءات الواردة في 

لية أنظمة رصد والتعرف على المخاطر التي يمكن سياق هذه السياسة ثم تقييم مدى كفاية وفعا
أن تتعرض لها المنشأة وسرعة الإبلاغ عنها والعمل على معالجتها وأخيراً تحديد نقاط الضعف 
والانحرافات التي تحدث في الإدارة الشاملة للمخاطر لتقييم فعاليتها من خلال إعداد التقارير 

 المتعلقة بهذا الشأن. 
م التأكيد 2004م والتطوير الذي طرأ عليه في عام 1999في عام  COSOكان لصدور إطار  -2

عتبر أداة فعالة لما لها من دور هام في مساعدة الإدارة في التغلب على أن وظيفة المراجعة ت
دارتها من خلال الاعتماد على مدخل المراجعة على أساس  على المخاطر التي تواجهها وا 

 يمة للمنشأة.مما يضيف ق COSOالمخاطر وفق إطار 
أشارت نتائج التحليل الإحصائي إلى أن هناك علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة إحصائية بين  -3

. حيث ومستوى جودة عملية المراجعة COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار 
في  COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار تبين أن القوة التفسيرية لمتغيرات 

. معنى ذلك أن هناك نسبة  %8,65ير التغيرات في مستوى جودة عملية المراجعة بلغت تفس
مدخل المراجعة على أساس من التغيرات في مستوى جودة المراجعة لا تفسره متغيرات  2,34%

ولكن تفسره عوامل أخرى. ولقد أظهر نموذج الانحدار وجود علاقة  COSOالمخاطر وفق إطار 
ومستوى جودة المراجعة،  COSOمراجعة على أساس المخاطر وفق إطار مدخل الجوهرية بين 

على أساس مستوى  84,1الجدولية  Fأكبر من قيمة  773,2المحسوبة  Fحيث أن قيمة 
مما يعنى معنوية مقبولة للاختبار. وبالتالي فإن ذلك يعطى مؤشراً حول دور  05,0معنوية 

في تحسين مستوى جودة  COSOإطار تطبيق مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق 
في ضوء ما سبق يمكن استنتاج صحة الفرض الأول، وهذا يعنى وجود علاقة عملية المراجعة. 
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ومستوى  COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار ذات دلالة إحصائية بين 
د من الباحثين في . وتتفق هذه النتيجة مع النتائج التي توصل اليها العديجودة عملية المراجعة

 دراساتهم السابقة في هذا المجال.
تطبيق مدخل المراجعة على المعطيات الإحصائية إلى أن هناك علاقة ارتباط قوية بين  أشارت -4

 R )حيث بلغ معامل الارتباط  ومستوى كفاءة الأداء المالي COSOأساس المخاطر وفق إطار 

 Adjusted ، وأن   )2R 0.551 = (محسوب وأن معامل التحديد أو التباين ال  ( 0.742 = 
= 0.600  2R.  المراجعة على أساس  أن المحاور الثمانية لتطبيق مدخل أيضاً  اتضحكما

، وأن مستوى كفاءة الأداء الماليتؤثر تأثيراً إيجابيا معنوياً على  COSOالمخاطر وفق إطار 
إدراك . وتأتى داء الماليمستوى كفاءة الأمن التباين الكلى في  %57هذه المحاور تفسر 

في مقدمة هذه المحاور من حيث قوتها المراجع الداخلي لأهمية نظام الإدارة الشاملة للمخاطر 
من التباين  %31حيث تفسر  مستوى كفاءة الأداء الماليالتفسيرية ومن حيث تأثيرها على 

.  53,0يتا التي تبلغ وفقاً لقيمة ب مستوى كفاءة الأداء الماليالكلى، ويتحدد تأثيرها على 
إلى التباين المحسوب في  %26ويتضح أيضاً من الجدول أن المحاور السبعة الأخرى تضيف 

. في ضوء ما سبق يمكن استنتاج صحة الفرض الثاني، وهذا يعنى مستوى كفاءة الأداء المالي
 COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين 

. وتتفق هذه النتيجة مع النتائج التي توصل اليها العديد من ومستوى كفاءة الأداء المالي
 الباحثين في دراساتهم السابقة في هذا المجال. 

 جودة عملية المراجعةأشارت المعطيات الإحصائية إلى أن هناك علاقة ارتباط قوية بين  -5
وأن معامل التحديد أو    (  R = 0.886 )تباط حيث بلغ معامل الار  ومستوى كفاءة الأداء المالي

أن  أيضاً  اتضح. كما  2Adjusted R 0.700 = ، وأن  R )2 ( 0.785 =التباين المحسوب 
المتغيرات الستة التي تعبر عن مستوى جودة عملية المراجعة تؤثر تأثيراً إيجابيا معنوياً على 

مستوى من التباين الكلى في  %51سر ، وأن هذه المتغيرات تفمستوى كفاءة الأداء المالي
في ضوء ما سبق يمكن استنتاج صحة الفرض الثالث، وهذا يعنى وجود . كفاءة الأداء المالي

. ومستوى كفاءة الأداء المالي مستوى جودة عملية المراجعةعلاقة ذات دلالة إحصائية بين 
ثين في دراساتهم السابقة في وتتفق هذه النتيجة مع النتائج التي توصل اليها العديد من الباح

 هذا المجال.
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أشارت نتائج التحليل الإحصائي إلى وجود علاقة معنوية بين المحاور الثمانية المعبرة عن   -6
ومستوى كفاءة الأداء المالي  COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار  تطبيق

مدخل المراجعة على  تطبيقوذلك من خلال جودة عملية المراجعة، حيث كانت العلاقة بين 
ومستوى كفاءة الأداء المالي علاقة موجبة معنوية عند  COSOأساس المخاطر وفق إطار 

( والثاني 284,0ويؤكد ذلك معاملات المسار وذلك للمحاور الأول ) 01,0مستوى معنوية 
بين (. وكانت أيضاً العلاقة  291,0( والثامن ),287( والسابع )294,0( والسادس )298,0)

جودة عملية المراجعة ومستوى كفاءة الأداء المالي هي أيضاً علاقة معنوية موجبة وكان معامل 
مدخل المراجعة  . وبذلك تصبح قيمة المسار غير المباشر بين تطبيق 783,0المسار يساوى 

 : يليومستوى كفاءة الأداء المالي مقدراً بما  COSOعلى أساس المخاطر وفق إطار 
 222,0=  783,0× 284,0حور الأول:       بالنسبة للم -أ
 233,0=  783,0× 298,0بالنسبة للمحور الثاني:         -ب
 230,0=  783,0× 294,0بالنسبة للمحور السادس:     -ج
 225,0=  783,0× 287,0بالنسبة للمحور السابع:       -د
 228,0=  783,0× 291,0بالنسبة للمحور الثامن:       -هة

لمسارات غير المباشرة السابقة إلى أن العلاقة غير المباشرة بين المحاور السابقة وتشير قيم ا 
ومستوى كفاءة الأداء  COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار  المعبرة عن تطبيق

،  211,0،  226,0،  168,0،  201,0المالي أقوى من العلاقة المباشرة بينهما والتي بلغت 
 ن جودة عملية المراجعة كمتغير وسيط تزيد من قوة العلاقة الموجبة بين  تطبيقمما يعنى أ206,0

 ومستوى كفاءة الأداء المالي .  COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار 

يمكن استنتاج صحة الفرض الرابع جزئياً، وهذا يعنى أن جودة عملية من قراءة النتائج السابقة 
تطبيق مدخل المراجعة على أساس تزيد من قوة العلاقة الموجبة بين المراجعة كمتغير وسيط 

 .كمتغير مستقل ومستوى كفاءة الأداء المالي كمتغير تابع COSOالمخاطر وفق إطار 

أشارت المعطيات الإحصائية إلى أن هناك علاقة هامة وذات دلالة إحصائية بين المتغيرات  -7
 –. جودة عملية المراجعة  - COSOر وفق إطار مدخل المراجعة على أساس المخاطالمستقلة )

( وجودة عملية المراجعة COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار العلاقة بين 
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حيث تبين أن  (F( ،)T)( ، وذلك اعتماداً على قيم مستوى كفاءة الأداء الماليوالمتغير التابع )
،  (R)عزر قوة هذه العلاقة قيم معامل الارتباط قيمتهما المحسوبة أكبر من قيمتهما الجدولية . وي

مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار . حيث تبين أن  (2R)وقيم معامل التحديد 
COSO بالمقارنة مع نسبة  مستوى كفاءة الأداء المالي.تفسر نسبة أكبر من التباين الكلي في

 %2,57 ، %9,75قيمة معامل التحديد حيث بلغت  جودة عملية المراجعةالتباين التي تفسرها 
 على التوالي. 

يزيةةد، وبشةةكل  COSOمةةدخل المراجعةةة علةةى أسةةاس المخةةاطر وفةةق إطةةار كمةةا تبةةين أيضةةاً أن أثةةر  
  Beta، حيث بلغت قيمة بيتا مستوى كفاءة الأداء الماليعلى  كبير، على أثر جودة عملية المراجعة

مةدخل المراجعةة علةى أسةاس المخةةاطر العلاقةة بةين  علةى التةوالي وعنةدما تةم إدخةال 0,42،  0,68
مةةدخل المراجعةة علةةى أسةةاس المخةةاطر ، تبةةين أن أثةةر  وجةةودة عمليةةة المراجعةة COSOوفةق إطةةار 
  Betaحيةةث بلغةةت قيمةةة بيتةةا يتعةةدى ضةةعف مسةةتوى جةةودة عمليةةة المراجعةةة  COSOوفةةق إطةةار 

 سةةتوى كفةةاءة الأداء المةةاليتطبيةةق معلةةى التةةوالي.  ممةةا سةةبق يمكةةن اسةةتنتاج أن  0,18،  0,39
 وجودة عملية المراجعةة COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار يتأثر بالعلاقة بين 

،  (2R)وقيمة معامل التحديد   ،871,0ويعزز قوة هذه العلاقة ارتفاع قيمة معامل الارتباط والبالغة 
 COSOى أسةاس المخةاطر وفةق إطةار مدخل المراجعة علحيث يفسر العامل المستقل )العلاقة بين 

مسةتوى كفةاءة الأداء مةن التبةاين فةي المتغيةر التةابع ) %9,72( مةا مقةداره  وجودة عملية المراجعة
 ( . المالي

مدخل المراجعة يتأثر بالعلاقة بين  مستوى كفاءة الأداء الماليفي ضوء ما سبق يمكن استنتاج أن  
. واستناداً إلى النتائج السابقة ملية المراجعةوجودة ع COSOعلى أساس المخاطر وفق إطار 

يمكن قبول الفرض الخامس، ويرجع ذلك إلى وجود نتائج معنوية يظهر منها التأثير المعنوي 
 ومستوى COSOمدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار المباشر بين والارتباط الإيجابي 

وجود نتائج معنوية يظهر منها التأثير  رىكفاءة الأداء المالي هذا من ناحية، ومن ناحية أخ
مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار غير المباشر بين المعنوي والارتباط الإيجابي 

COSO .ومستوى كفاءة الأداء المالي من خلال جودة عملية المراجعة 
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 التوصيات:  -ب
 ما يلي:على ضوء النتائج السابقة التي تم التوصل إليها، توصى الباحثة ب

ضرورة قيام منشآت الأعمال المصرية بالارتقاء بالوضع التنظيمي للمراجعة الداخلية وتطوير  -1
تفعيل دور المراجعة الداخلية في المدخل التقليدي لها وتبنى رؤية شاملة للمخاطر من خلال 

 في إضافة قيمة إيجابيوأثر  لما له من دور كبير COSOالمنشآت المصرية للعمل وفق إطار 
تعزيز جودة عملية المراجعة وبما  وتحسين فعالية العمليات وتحقيق الأهداف وبما ينعكس على

 المالي.يؤدى إلى تحسين وتطوير الأداء 
ضرورة الاهتمام من جانب الجامعات المصرية بتدريس أهم التطورات التي تحدث في مهنة  -2

كل ما هو يمكن الوقوف على  لكيالمراجعة الداخلية وذلك ضمن برنامج المحاسبة والمراجعة 
جديد في ممارسة مهنة المراجعة الداخلية لما لها من أثر إيجابي في دعم إدارة المخاطر 

 وترسيخ أليات فعالة للرقابة لما تمثله من بؤرة هيكل الرقابة الداخلية. 
ات تبنى الهيئات والمنظمات المسئولة عن تنظيم مهنة المراجعة وكذلك أقسام المحاسبة بكلي -3

عقد دورات تدريبية وندوات علمية متخصصة وكذا مؤتمرات علمية بصفة مستمرة  التجارة فكرة
وبما يؤدى إلى نشر  وذلك فيما يتعلق بالإدارة الشاملة للمخاطر ودور المراجعة الداخلية فيها

 ثقافة إدارة المخاطر في المنشآت والارتقاء بمستوى مهنة المراجعة الداخلية.
بتقديم الدعم الكامل لجهاز المراجعة الداخلية من خلال توفير دارة المنشأة ضرورة قيام إ -4

المعلومات اللازمة والتصدي لكل ما يؤدى إلى إعاقة أداءه للعمل، مع الاهتمام بتقديم كل 
 العون لهذا الجهاز حتى يمكن تحقيق المتابعة والتنسيق بينه وبين إدارة المخاطر في المنشأة. 

في المنشأة تشمل جميع المخاطر التي يمكن أن تواجهها ن وجود خطة طوارئ ضرورة التأكد م -5
 أو تتعرض لها ومراجعتها بصفة مستمرة.

 التوجهات البحثية المستقبلية: -ج
 وتتضمن النقاط البحثية التالية: 

في تحسين الأداء وخلق ا دراسة وتحليل العلاقة بين المراجعة الداخلية والرقابة الداخلية ودورهم -1
 مة مضافة للمنشأة.قي
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في تحقيق الأهداف  COSOفاعلية مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق إطار  -2
 الاستراتيجية للمنشأة.

دور المراجعة الداخلية في تقييم البعد الاستراتيجي للمخاطر التي يتعرض لها رأس إطار مقترح ل -3
 المال الفكري.

في تفعيل دور المراجعة  COSOإطار دراسة دور مدخل المراجعة على أساس المخاطر وفق  -4
 الخارجية.
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 قائمة المراجع
 أولًا: المراجع العربية 

" دور المدقق الداخلي في تفعيل إدارة المخةاطر فةي المصةارف  (،2011إبراهيم رباح المدهون، ) -
 .فلسطين –غزة  غزة،رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة  "،العاملة في قطاع غزة

(، "مسةةاهمة وظيفةةة التةةدقيق الةةداخلي فةةي تقيةةيم نظةةام 2018إسةةماعيل بوغةةازى، مليكةةة تةةومي، ) -
الرقابةةة الداخليةةة وتحسةةين عمليةةات إدارة المخةةاطر لغةةرض تفعيةةل الحوكمةةة: دراسةةة ميدانيةةة علةةى 

 (.9(، العدد )6البنوك التجارية النشطة في الجزائر"، مجلة الباحث الاقتصادي، المجلد )
" إمكانيةةة تطبيةةق المراجعةةة الداخليةةة وفقةةاً  (،2017وحميةةدة المحجةةوب، ) سةةعود،وق معتةة المكةةي -

لمةةدخل إدارة المخةةاطر بالمصةةارف التجاريةةة العاملةةة فةةي ليبيةةا )مةةن وجهةةة نظةةر العةةاملين بةةإدارات 
جامعةة الزيتةون،  الاقتصةاد،مجلةة دراسةات الاقتصةاد والأعمةال، كليةة  "،وأقسام المراجعة الداخلية(

 (.5مجلد )ال ليبيا،
(، " أثةةر التةةدقيق الةةداخلي علةةى إدارة المخةةاطر فةةي ضةةوء معةةايير 2012إيهةةاب ديةةب رضةةوان، ) -

رسةةالة ماجسةةتير غيةةر منشةةورة،  "،التةةدقيق الدوليةةة: دراسةةة حالةةة البنةةوك الفلسةةطينية قطةةاع غةةزة
 فلسطين. –غزة  غزة،جامعة 

إطار إدارة مخةاطر  اعتمادل "تحسين فاعلية الرقابة الداخلية في ظ (،2014) توفيق،جميل على  -
 العراق. النجف، الكوفة،جامعة  منشورة،المشروع"، رسالة ماجستير غير 

لتأكيةةد جةةودة  (ERM)" اعتمةةاد إطةةار إدارة مخةةاطر المشةةروع  (،2015حسةةين جاسةةم فلاحةةن، ) -
 – جامعةةة واسةةط –مجلةةة الكةةوت للعلةةوم الاقتصةةادية والإداريةةة، كليةةة الإدارة والاقتصةةاد  ،“الرقابةةة 

 (.17العراق، العدد)
(، " جودة المراجعةة الداخليةة فةي البنةوك التجاريةة فةي السةودان 2017)، حسين محمد النافعانىن -

مجلةةة أمارابةةاك،  "،المةةراجعين الةةداخليين: دراسةةة تحليليةةة مةةن وجهةةة نظةةر والعوامةةل المةةؤثرة فيهةةا
 (.24دد )(، الع8الأكاديمية الأمريكية العربية للعلوم والتكنولوجيا، المجلد )

(، " نمةوذج مقتةرح لتقةويم إدارة مخةاطر الرقابةة الداخليةة فةي 2018خالد صباح على وآخةرون، ) -
أربيةل  –المؤتمر العلمي الةدولي الثةاني لجامعةة جيهةان  ،”COSOالوحدات الحكومية وفق إطار 

 (.8)( ، الجزء 2أربيل العلمية، العدد ) –مجلة جامعة جيهان  والمالية،في العلوم الإدارية 
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(، " دور لجةةان التةدقيق فةي تحسةةين كفةاءة التةةدقيق 2015)البطةوش،خلةدون عةودة اع عبةةد اع  -
المخةاطر فةي شةركات الكهربةاء الأردنيةة" ، رسةالة ماجسةتير غيةر منشةورة، جامعةة  لإدارة الداخلي

 الشرق الأوسط، كلية الأعمال.
عمةال فةي مكاتةب المراجعةةة (، " تطبيةق منهجيةة مراجعةةة مخةاطر الأ2015السةيد، )سةامح محمةد  -

جامعةة  التجةارة،مجلةة الفكةر المحاسةبي، كليةة  "،لأغراض تحسةين مسةتوى جةودة التقةارير الماليةة
 عين شمس، العدد الأول.

(، " دور المراجعةةة الداخليةةة فةةي تفعيةةل تطبيةةق نظةةام 2014سةةحر مصةةطفى محمةةد عبةةد الةةرازق، ) -
، المةةةؤتمر العلمةةةي السةةةنوي "دور فةةةي الشةةةركات الصةةةناعية المصةةةرية" (ERM)إدارة المخةةةاطر 

جامعةةة عةةين  –المحاسةةبة والمراجعةةة فةةي إدارة المخةةاطر المعاصةةرة"، المنعقةةد فةةي كليةةة التجةةارة 
 أكتوبر. 12-11شمس، قسم المحاسبة والمراجعة، السبت والأحد 

("إطار مقترح لتطوير الدور الاستراتيجي للمراجع الداخلي فةي 2014سمير مفتاح سليم مهلهل، ) -
ين إدارة مخةاطر الشةركات بةالتطبيق علةى قطةاع الحديةد والصةلب فةي ليبيا/بيةان المسةئولية"، تحسة

 جامعة عين شمس. –رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية النجارة 
(، " دور المراجعةة الداخليةة فةي إدارة المخةاطر: دراسةة ميدانيةةة 2011البجيرمةى، )شةادي صةالح  -

 سوريا. –غير منشورة، جامعة دمشق، دمشق رسالة ماجستير  "،في المصارف السورية
(، " إطةةةار مقتةةةرح لتفعيةةةل دور المراجعةةةة الداخليةةةة فةةةي إدارة 2011عبةةةده أحمةةةد عبةةةده عةةةتش، ) -

 رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التجارة جامعة طنطا. "،المخاطر في بيئة الأعمال المصرية
سةةين الأداء المةةالي فةةي إدارات (، " دور المراجعةةة الداخليةةة فةةي تح2016فيصةةل صةةالح بوحويةةة،) -

( ، 20، كليةة التجةارة ، جامعةة عةين شةمس، المجلةد ) المحاسةبيالموارد المائيةة" ، مجلةة الفكةر 
 (.3العدد )

"واقةةع المراجعةةة الداخليةةة فةةي المؤسسةةة الاقتصةةادية مةةن منظةةور إدارة  (،2014) ،هجيةةرهمونةةة  -
 ورقلة.  –مرباح  قاصديجامعة  "،المخاطر

(، "دور التةةدقيق الةةداخلي فةةي إدارة المخةةاطر المصةةرفية: دراسةةة عينةةة مةةن 2013)نةةوال مرابطةةي،  -
 البنوك لولاية ورقلة"، الجزائر، جامعة قاصدي مرباح.
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فةي تقةويم إدارة المخةاطر  الداخلي(، " مدى فاعلية دور التدقيق 2016هيا مروان إبراهيم لظن، ) -
رسةةةالة  "،يةةةة فةةةي قطةةةاع غةةةزوةدراسةةةة تطبيقيةةةة علةةةى القطاعةةةات الحكوم – COSOوفةةةق إطةةةار 

 فلسطين. –غزة  التجارة، كلية-الإسلاميةماجستير غير منشورة، الجامعة 
" أثةر المراجعةة الداخليةة بحسةب المخةاطر فةي تحسةين  (،2016ياسر صلاح أحمد محمد تولان ) -

جامعةة عةين شةمس،  –مجلة الفكر المحاسبي، كلية التجارة  "،في المنشآت العامة  الماليالأداء 
 (.20(، المجلد )1قسم المحاسبة والمراجعة، العدد )

(، " إطار مقترح لرفع مسةتوى أداء المراجعةة الداخليةة لمراجعةة 2011سمرة، )ياسر محمد السيد  -
المجلةة المصةرية للدراسةات التجاريةة، كليةة التجةارة  "،إدارة مخاطر الأعمال في الشركات المصرية

 جامعة المنصورة، العدد الثالث. –
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